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GRUPUL MED LIFE

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

SISTEMUL MEDICAL

© MedLife

ACTIVE

Active Imobilizate

Fond comercial

Imobilizéri necorporale
Imobilizéri corporale

Drepturi de utilizare a activelor
Alte active financiare

Total Active Imobilizate
Active Circulante

Stocuri

Creante

Alte active

Numerar si echivalente de numerar
Cheltuieli in avans

Total Active Circulante
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII
Datorii pe Termen Lung

Datorii din leasing

Alte datorii pe termen lung
Imprumuturi purtdtoare de dobanzi
Datorii cu impozitul amanat

Total Datorii pe Termen Lung
Datorii Curente

Datorii comerciale si alte datorii
Descoperire de cont

Portiunea curentd a datoriei din leasing

Portiunea curentd a imprumuturilor purtatoare de dobanzi

Datorii cu impozitul pe profit curent
Provizioane

Alte datorii

Total Datorii Curente

TOTAL DATORII

CAPITALURI

Capital emis si prime de capital

Actiuni proprii

Rezerve

Rezuitat reportat

Capitaluri atribuibile proprietarilor Grupului
Interese care nu controleaza

TOTAL CAPITALURI

TOTAL CAPITALURI SI DATORII

Mihail Marcu,
Director General

31 decembrie

31 decembrie

Note 2024 2023
4 492,034,979 445,395,617
5 120.974.820 118.906.011
5 1.303.969.853 1.101.015.115
13 386.290.334 396.569.537

5,3 54.138.411 40.942.540
2.357.408.397 2.102.828.820

6 148.798.218 109.657.497
7.1. 324.106.860 261.664.410
7.2. 55.880.250 50.216.242
8 112.808.224 100.271.093
) 17.311.896 11.699.369
658.905.448 533.508.611
3.016.313.845 2.636.337.431

13,14 286.025.347 309.158.946
11 69.109.052 47.775.013
14 1.135.073.779 1.040.639.641

26 45.236.597 44.897.775

1.535.444.775 1.442.471.375
10 571.552.330 404.553.771
14 29.076.066 29.835.472

13,14 108.288.263 99.589.187

14 127.417.891 82.297.342

26 4.322.327 321.242
12 17.409.666 11.116.544
11 118.157.796 71.960.475
976.224.339 699.674.033
2.511.669.114 2.142.145.408

15 132.562.338 132.562.338
(1.760.728) (681.892)

17 232.230.657 212.560.216
69.593.507 70.850.636
432.625.774 415.291.298

18 72.018.957 78.900.725
504.644.731 494.192.023

3.016.313.845

2.636.337.431

A/

Alina Irinoi
Director Finan,
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GRUPUL MED LIFE

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

SISTEMUL MEDICAL

© MedLife

Note 2024 2023
Venituri din contracte cu clientii 19 2.715.574.711 2.210.435.349
Alte venituri operationale 20 8.850.263 11.300.635
VENITURI OPERATIONALE 2.724.424.974 2.221.735.984
Consumabile si materiale de reparatii (499.578.757) (389.887.326)
Cheltuieli cu tertii 21 (765.622.489) (625.309.108)
Cheltuieli cu salariile si cele asimilate salariilor 23 (645.609.836) (543.024.486)
Contributii sociale 23 (23.853.508) (19.480.725)
Ar.n_ortizare, fjepreciere si ajustari de valoare ale 5,13 (254.592.721) (197.390.915)
mijloacelor fixe
(Pierderi) sau castiguri din depreciere
(inclusiv reversari ale pierderilor din depreciere) 7 (6.475.319) (2.688.649)
Cheltuieli cu marfurile (226.208.593) (208.134.799)
Alte cheltuieli operationale 22 (162.075.380) (144.302.612)
CHELTUIELI OPERATIONALE (2.584.016.603) (2,130.218.620)
PROFIT OPERATIONAL _140.408.371 91.517.364
Costul finantarii 24 (102.630.990) (82.170.695)
Venituri din dobanzi 24 2.175.920 3.423.077
Alte venituri financiare 24 462.070 1.221.841
Alte cheltuieli financiare 24 (1.346.241) (9.692.103)
REZULTAT FINANCIAR (101.339.241) (87.217.880)
REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE 39.069.130 4.299.484
Cheltuiala cu impozitul pe profit 26 (22.316.703) (8.464.341)
REZULTAT NET 16.752.427 (4.164.857)
Proprietarilor Grupului 25.035.987 3.684.292
Intereselor care nu controleaza 18 (8.283.560) (7.849.149)
Rezultat pe actiune
Rezultat pe actiune - de baza 16 0,047 0,007
Rezultat pe actiune - diluat 16 0,047 0,007
ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
CARE NU VOR FI RECLASIFICATE IN CONTUL DE
PROFIT SAU PIERDERE
Reevaluarea terenurilor si cladirilor - -
Impozit aménat pentru alte elemente ale rezultatului _ _
global
TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT GLOBAL - B
Total alte elemente de rezultat global
atribuibile
Proprietarilor Grupului - -
Intereselor care nu controleaza - -
TOTAL REZULTAT GLOBAL 16.752.427 (4.164.857)
Total rezultat global atribuibil:
Proprietarilor Grupului 25.035.987 3.684.292
Intereselor care nu controleaza 18 (8.283.560) (7.849.149)

12 luni incheiate la 31 decembrie,

Mihail Marcu, Alina IrZS:D
Director Ei ciar

Director General

Notele insotitoare fac parte integranta din situatille financiare consolidate | pagina 3




GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

SISTEMUL MEDICAL

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

¢ MedLife

Nota 2024 2023
Profit inainte de impozitare 26 39.069.130 4,299.484
Ajustari pentru
Amortizare, depreciere si ajustari de valoare ale mijloacelor fixe 5,13 254,592.721 197.390.915
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 4.727.712 838.338
Venituri din dobanzi 24 (2.175.920) (3.423.077)
Cheltuiala cu dobanda 24 102.630.990 82.170.695
Ajustari de valoare pentru creante si pierderi din creante 7 6.475.319 2.688.649
Reduceri financiare - 2.850
Diferente de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in valutd 24 (812.323) 9.692.103
Alte venituri 24 (441.497) (1.221.841)
fluxur_l de tr?zorerle din exploatare inainte de modificirile 404.066.132 292.438.116
in capitalul circulant
(Cresteri) ale soldurilor de creante (81.969.328) (61.538.538)
(Cresteri) ale soldurilor de stocuri (36.397.101) (5.962.324)
(Cresteri) /Descresteri de cheltuieli in avans (5.484.731) 855.343
Cresteri de datorii comerciale 109.393.774 30.126.281
Numerar generat de modificdrile in capitalul circulant (14.457.386)  (36.519.238)
Numerar generat din exploatare 389.608.746 255.918.878
Dobénzi platite 14 (83.880.922) (61.662,770)
Dobénzi primite 2,175,920 3.423.077
Impozit pe profit platit 26 (22.280.461) (14.171.759)
Numerar net generat din activititi de exploatare 285.623.283 183.507.426
Investitii in combindri de intreprinderi, net de numerarul
achizitionat, si avansuri platite pentru combingri de intreprinderi 4,27 (51.506.359) (66.544.664)
Achizitii de imobilizéri necorporale 5 (19.278.373) (18.639.571)
Achizitii de imobilizéri corporale 5 (236.736.304) (201.317.379)
Numerar net folosit in activitatea de investitii (307.521.036) (286.501.614)
incaséri din imprumuturi 14 221.540.083 284,583.155
Rambursari de imprumuturi 14 (86.221.158) (77.658.667)
Ramburséri de principal din datoria de leasing 14 (97.366.474) (83.856.889)
Dividende platite intereselor care nu controleazi 18 (2.066.916) (1.397.470)
Plati pentru achizitii de actiuni proprii (1.078.836) (488.718)
Achizitii aditionale de participatii 4,27 (371.815) (6.984.284)
Numerar net din activitatea de finantare 34.434.884 114.197.127
Modificarea netd de numerar si echivalent de numerar 12.537.131 11.202.939
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 100.271.093 89.068.154

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

Mihail Marcu,
Director General

12 Juni incheiate la 31 decembrie,

112.808.224

100.271.093

Alina Irinoiu,

2
Director Financiar
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SISTEMUL MEDICAL

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024 h/] 1
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) O edLlfe

1. DESCRIEREA ACTIVITATII

Med Life S.A. (,MedLife” sau ,Societatea-mama” sau ,Societatea”) este o societate pe actiuni infiintatd in anul 1996, in
conformitate cu legile si reglementérile din Roméania, cu sediul in Bucuresti, Calea Grivitei nr. 365, cu un capital social
de 132.870.492 RON, cu o valoare nominala a actiunii de 0,25 RON.

Activitatea Companiei constd in desfisurarea activititilor de servicii medicale prin centre medicale cu acoperire nationald.

MedLife, impreund cu filialele sale (,Grupul MedLife” sau ,Grupul”), oferd o gamd largd de servicii medicale, prin
intermediul unei retele de 35 de hiperclinici, 74 de clinici, 17 spitale, 3 maternitdti si 1 bancd de celule stem, 42 de
laboratoare, 20 de farmacii si 18 clinici stomatologice. Grupul are, de asemenea, peste 170 de clinici private partenere

in intreaga Romanie.

Medlife este principalul furnizor privat de servicii medicale din Roménia din punct de vedere al vanzdrilor, avénd o cotd
de piatd semnificativd la nivel national.

Societatea-mama a Grupului este Med Life SA, in conformitate cu prevedérile Legii nr. 129/2019, Grupul a identificat
pértile finale care controleaza:

Familia Marcu:

1. Domnul Mihail Marcu, avand in vedere calitatea sa de actionar al societatii, care detine un procent de 13,7248%

din capitalul social al acesteia;
2. Domnul Nicolae Marcu, avand in vedere calitatea sa de actionar al societatii, care detine un procent de 10,2791%

din capitalul social;
3. Doamna Mihaela Gabriela Cristescu, avand in vedere calitatea acesteia de actionar al societatii, care detine un

procent de 14,0443% din capitalul social.

Avand in vedere relatiile de familie dintre persoanele mentionate mai sus, respectiv faptul c& domnul Mihail Marcu si
domnul Nicolae Marcu sunt fiii doamnei Mihaela Gabriela Cristescu, precum si faptul cd impreund detin peste 25% din
capitalul social total al societstii, se stabileste cd acestia controleaza impreund societatea si sunt beneficiarii finali ai

activitatii acesteia.

Societatile parte din Grupul MedLife la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023 sunt prezentate mai jos (procente de
detinere):
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

SISTEMUL MEDICAL

© MedLife

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Nr. Entitatea Activitatea principals Locul de 31 decembrie 31 decembrie
Crt. P P functionare 2024 2023
1 Policiinica de Diagnostic Rapid SA Servicii medicale Bragov, Roménia 83% 83%
2 Medapt SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Roméania 83% 83%
3 Histo SRL (indirect)* Servicii medicale Bragov, Roménia 50% 50%
4 P0|IC|I.I’NC.E1 de Diagnostic Rapid Medis Servicii medicale SfanAtu. Gheorghe, 66% 66%
SRL (indirect)* Romania
5 Bahtco Invest SRL** .Dezvlgltavre (promovare) Bucuresti, Romania 100% 100%
imobiliara
6 Med Life Ocupational SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
Comert cu amanuntul al
7 Pharmalife-Med SRL produselor farmaceutice, in  Bucuresti, Romania 100% 100%
magazine specializate
g Med .L|fe Broker de Asigurare si Broker de asigurare Bucuresti, Roménia 99% 99%
Reasigurare SRL
absorbit de
9 Accipiens SA Activitati de inchiriere Arad, Roméania Genesys Medical 83%
Clinic SRL
10  Genesys Medical Clinic SRL (indirect)* Servicii medicale Arad, Roménia 83% 83%
absorbit de
11 Bactro SRL (indirect)* Servicii medicale Deva, Roménia Genesys Medical 83%
Clinic SRL
absorbit de
12 Transilvania Imagistica SA (indirect)* Servicii medicale Oradea, Roménia Genesys Medical 83%
Clinic SRL
Comert cu amanuntul al absorbit de
. o % N - o
13 Biofarm Farmec SRL (indirect) produsglor farn'1a<.:eut|ce, in  Arad, Roméania Pharmalife-Med SRL 100%
magazine specializate
14 RUR Medical SRL (indirect)** Servicii medicale Brasov, Romania 83% 83%
15 Biotest Med SRL Servicii medicale Bucuresti, Roménia 100% 100%
16 Vital Test SRL Servicii medicale Iagi, Romania 100% 100%
17  Centrul Medical Sama SA Servicii medicale Craiova, Roménia 90% 90%
18 Ultratest SA (direct si indirect)* Servicii medicale Craiova, Roménia 92% 92%
absorbit de Anima
19 Diamed Center SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania Specialty Medical 100%
Services SRL
20 Prima Medical SRL Servicii medicale Craiova, Roménia 100% 100%
21 Stem Cells Bank SA Servicii medicale Timisoara, Roménia 100% 100%
22 Dent Estet Clinic SA O e Bucuresti, Roménia 65% 65%
stomatologice
23 Green Dental Clinic SRL (indirect)x ~ Servicil medicale Bucuresti, Roménia 33% 33%
stomatologice
. ] . Servicii medicale . . absorbit de Dent
* 0,
24  Dentist 4 Kids SRL (indirect) stomatologice Bucuresti, Roménia Estet Clinic SA 65%
25  Dent A Porter SRL (indirect)* S Bucuresti, Roménia 34% 34%
stomatologice
26 Dentestet Kids SRL (indirect)* S L Bucuresti, Roménia 34% 34%
stomatologice
27 A.spc'an Laborator Dentar SRL Servicii nter;llcale Bucuresti, Romania 49% 49%
(indirect)* stomatologice
28  Centrul Medical Panduri SA Servicii medicale Bucuresti, Roménia 100% 100%
29  Almina Trading SA Servicii medicale Térgoviste, Roméania 90% 90%
30 Anima Specialty Medical Services SRL Servicii medicale Bucuresti, Roménia 100% 100%
31 '(“i:'d”ichtr;*””"are st Vanzari SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
32 Valdi Medica SA Servicii medicale Cluj, Roménia 55% 55%
33 Clinica Polisano SRL Servicii medicale Sibiu, Romania 100% 100%
34 Solomed Clinic SA Servicii medicale Pitesti, Romania 80% 80%
35 Solomed Plus SRL (indirect)* Servicii medicale Pitesti, Romania 80% 80%
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

SISTEMUL MEDICAL

© MedLife

31 decembrie 31 decembrie

Nr. Locul de
2024 2023

Crt. Entitatea Activitatea principala functionare

absorbit de Anima

36 Ghencea Medical Center SA Servicii medicale Bucuresti, Roménia Specialty Medical 100%
Services SRL
37 Sfatul medicului SRL Platforma medicald Bucuresti, Romania 100% 100%
- Servicii medicale .
* 0, 0,
38 RMC Dentart (indirect) stomatologice Budapesta, Ungara 89% 88%
39 RMC Medical (indirect)* Servicii medicale Budapesta, Ungaria 89% 88%
40 RMC Medilife Holding Budapesta, Ungaria 89% 88%
41 Badea Medical SRL Servicii medicale Cluj, Roménia 65% 65%
42 Oncoteam Diagnostic SRL** Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
43 Centrul medical Micromedica SRL  Servicii medicale i R 100% 100%
Micromedica Targu Neamt SRL = . Térgu Neamt, o o
44 (indirect)* Servicli medicale Romania 100% 100%
45 Micromedica Bacau SRL (indirect)* Servicii medicale Bacau, Roménia 100% 100%
46 Micromedica Roman SRL (indirect)*  Servicii medicale Roman, Romania 100% 100%
47 Medrix Center SRL (indirect)* Servicii medicale Roznov, Roménia 100% 100%
48  Spitalul Lotus SRL Servicli medicale Ploiesti, Roménia 100% 100%
absorbit de Anima
49  Labor Maricor SRL (indirect)* Servicii medicale Bacdu, Romania Specialty Medical 100%
Services SRL
. ; absorbit de Anima
5o Centrul Mfd'cal Matei Basarab SRL Servicii medicale Bucuresti, Roménia Specialty Medical 100%
(indirect) ;
Services SRL
51 Pharmachem Distributie SRL Qe cu fifficata Sl Bucuresti, Roménia 75% 75%
produselor farmaceutice !
Comert cu amanuntul al absorbit de
52 CED Pharma SRL (indirect)* produselor farmaceutice, in  Bucuresti, Romania Pharmalife-Med 100%
magazine specializate SRL
Comert cu amanuntul al absorbit de
53 Leti Pharm 2000 SRL (indirect)* produselor farmaceutice, in  Bucuresti, Roménia Pharmalife-Med 100%
magazine specializate SRL
Comert cu aménuntul al absorbit de
54 Monix Pharm SRL (indirect)* produselor farmaceutice, in  Bucuresti, Roménia Pharmalife-Med 100%
magazine specializate SRL
— Servicii medicale ]
* 0 [+]
55 KronDent SRL (indirect) stomatologice Brasov, Romania 39% 39%
56 Medica SA Servicii medicale Sibiu, Romania 60% 60%
R — Servicii medicale 5o 2.
* 0, 0
57 Dent Estet Ploiesti SRL (indirect) stomatologice Ploiesti, Romania 33% 33%
- Servicii medicale . . absorbit de
* 0
58 The Lab Stomestet SRL (indirect) stomatologice Cluj, Romania Stomestet SRL 39%
— Servicii medicale . .
x [+) 0
59 Stomestet SRL (indirect) stomatologice Cluj, Roménia 60% 39%
s Servicli medicale . . absorbit de
* 0,
60 Stomestet Plus SRL (indirect) stomatologice Cluj, Roménia Stomestet SRL 39%
- . Servicii medicale A
* 0, 0
61 Costea Digital Dental SRL (indirect) stomatologice Oradea, Roménia 38% 38%
62 gﬁ%?rr:::;d Centrul Medical Irina Servicii medicale Galati, Romaénia 76% 76%
63  MNT Healthcare Europe SRL Servicii medicale IIfov, Roménia 50% 50%
MNT Asset Management SRL ; . . - o
64 (indirect)* Holding Bucuresti, Romania 50% 50%
absorbit de Anima
65 Clinica Life-Med SRL (indirect)* Servicii medicale Bucuresti, Romania Specialty Medical 100%
Services SRL
66 Pro Life Clinics SRL (indirect)* Servicii medicale lagi, Roménia 78% 60%
67 Onco Card SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romania 83% 83%
68 Onco Card Invest SRL (indirect)* Holding Bragov, Roménia 83% 83%
69 Tomorad Expert SRL (indirect)* Servicii medicale ﬁzém”g‘;ighe“ghe' 66% 66%
) o _— . Targu Mures,
E3 0
70 IT Repair SRL (indirect) Servicii medicale Romania 50% 50%
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

SISTEMUL MEDICAL

¢ MedLife

Nr. Entitatea Activitatea principals Locul de 31 decembrie 31 decembrie
Crt. ciivitatea princip. functionare 2024 2023
71  Medici's SRL Servicii medicale Timisoara, Roméania 80% 80%
72 Micro-Medic SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Romania 80% 80%
73 Sweat Concept One SRL Wellness Bucuresti, Romania 60% 60%
74  OptiCristal Consult SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Roménia 50% 50%
75  Alinora Optimex SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romania 50% 50%
absorbit de
76 Medicris SRL (indirect)* Servicil medicale Oradea, Romania Genesys Medical 83%
Clinic SRL
absorbit de
77 Triamed SRL (indirect)* Servicii medicale Oradea, Roménia Genesys Medical 83%
Clinic SRL
78  SC M-Profilaxis SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Roméania 100% 80%
79 VitaCare Flav SRL (indirect)* Servicii medicale Pitesti, Romania 51% 51%
80 Dent Estet Genesys SRL (indirect)*  Servicii medicale Arad, Roménia 74% 74%
81 Aspire Dental SRL (indirect)* % el tedicale Bucuresti, Romania 65% 65%
stomatologice
82 Sanopass SA Platforma medicald Targoviste, Roménia 100% 63%
g3 Muntenia Medical Competences S.A.  goici medicale Pitesti, Romania 51% 51%
(indirect)*
84 B.|os' Diagnostic Medical Services SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 51% 51%
(indirect)*
85 Cent‘rul gepPiagnostic gl Tratagint Servicii medicale Bucuresti, Romania 51% 51%
Provita S.A.
86 Medical City Blue SRL (indirect)* Servicil medicale Bucuresti, Roméania 51% 51%
87  Laborator Cuza Voda SRL {indirect)* Servicii medicale Bucuresti, Romania 51% 51%
88  Provita Pain Clinic SA (indirect)* Servicli medicale Suceava, Roméania 36% 36%
absorbit de Anima
89 Policlinica Sf. Ilie SRL (indirect)* Servicii medicale Craiova, Roménia Specialty Medical 100%
i Services SRL
90  Policlinica Union SRL (indirect)* Servicil medicale Cluj, Roménia 51% 51%
91  Brol Medical Center S.A. (indirect)*  Servicii medicale Timisoara, Romania 56% 56%
92  Provita 2000 SRL (indirect) Servicli medicale Constanta, Romania 100% 0%
93 Norq Management Solutions SRL Dezvoltavre (promovare) Bucuresti, Romania 51% 51%
(indirect) Imobiiiara
94  Med Varix SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Romania 56% 0%
95 Personal Genetics SRL Servicii medicale Bucuresti, Roménia 100% 0%
96 Nord Soma SA (indirect) Servicli medicale Bucuresti, Romania 51% 0%
97  Super Age by Nord SA (indirect) Servicil medicale Bucuresti, Roméania 51% 0%
gg VP-MED Kereskedeiml es Szolgaktato g\ rdicale Budapesta, Ungaria 100% 0%
Korlatolt Felelossegu Tarsasag
99  Centrul Medical Antares SRL Servicil medicale :f;réangeant, 100% 0%
100 Euromedica Hospital SA Servicii medicale Baia Mare, Romania 80.33% 0%
101 Euromedica Administrator SA Holding Bala Mare, Roménia 80.33% 0%

*Aceste companii sunt filiale ale altor filiale din Grup si sunt incluse in consolidare deoarece sunt controlate de entitdtile care sunt filiale ale
Societatii-mamd.

**Din ianuarie 2024, aceste companii si-au schimbat forma juridica din S.A. in S.R.L.

*** Din ianuarie 2024: Ghencea Medical Center SA, Clinica Life-Med SRL, Laborator Maricor SRL, Policlinica SF. Ilie SRL, Diamed Center
SRL si Centrul Medical Matei Basarab SRL au fost absorbite de compania Anima Specialty Medical Services SRL. ; Accipiens SA, Transilvania
Imagistica SA, Bactro SRL si Triamed SRL au fost absorbite de compania Genesys Medical Clinic SRL; Biofarm Farmec SRL, CED Pharma
SRL, Leti Pharm 2000 SRL si Monix Pharm SRL au fost absorbite de compania Pharmalife-Med SRL.

*xx* Din 9 April 2024, The Lab Stomestet SRL si Stomestet Plus SRL au fost absorbate de Stomestet SRL.
*¥xxkx Din decembrie 2024: Medicris SRL a fosr absorbita de compania Genesys Meddical Clinic SRL si Dentist 4 Kids SRL a fost absorbita

de compania Dent Estet Clinic SA.

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI SI
REVIZUITE

2.1 Modificari ale politicilor contabile si informatiilor de prezentat

Politicile contabile adoptate sunt in concordantd cu cele din exercitiul financiar precedent, cu exceptia urmatoarelor

amendamente ale standardelor IFRS care au fost adoptate de Companie la 1 ianuarie 2024:
e IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare: Clasificarea datoriilor ca fiind curente sau ne-curente (Amendamente)
» IFRS 16 Leasinguri: Obligatia de leasing in cadrul unei operatiuni de vénzare si leaseback (modificari)
¢ IAS 7 Situatia fluxurilor de trezorerie si IFRS 7 Prezentarea instrumentelor financiare - Acorduri de finantare cu

furnizorii (modificari)
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Noile politici IFRS adoptate si modificdrile aduse nu au avut un impact semnificativ asupra politicilor contabile ale

Companiei.

IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare: Clasificarea datoriilor ca fiind curente sau necurrente
(Amendamente)

Modificérile intrd in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care fncep la 1 ianuarie 2024 sau ulterior acestei
date, cu aplicarea anticipatd permisd. Obiectivul amendamentelor este de a clarifica principiile din IAS 1 pentru
clasificarea datoriilor ca fiind curente sau ne-curente. Modific3rile clarificd semnificatia unui drept de amaénare a
decontirii, cerinta ca acest drept s3 existe la sfarsitul perioadei de raportare, faptul ¢ intentia conducerii nu afecteaza
clasificarea curentd sau noncurentd, ca optiunile contrapartii care ar putea avea ca rezultat decontarea prin transferul
instrumentelor de capital propriu ale entititii nu afecteazd clasificarea curentd sau noncurentd. De asemenea,
modificirile precizeazé c& numai clauzele pe care o entitate trebuie s& le respecte la data de raportare sau inainte de
aceasta vor afecta clasificarea unei datorii. De asemenea, sunt necesare informatii suplimentare pentru datoriile
imobilizate care decurg din acorduri de imprumut care fac obiectul unor clauze care trebuie respectate in termen de
doudsprezece luni de la perioada de raportare.

Modificarea nu are un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului.

IFRS 16 Leasinguri: Obligatia de leasing in cadrul unei operatiuni de vénzare si leaseback (modificari)
Modificirile intr§ in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2024 sau ulterior acestei
date, cu aplicarea anticipatd permis3. Modificdrile sunt menite s3 imbunatiteascd cerintele pe care un vénzétor-
locatar le utilizeazi la evaluarea datoriei de leasing care apare in cadrul unei tranzactii de vénzare si leaseback n
conformitate cu IFRS 16, fard a modifica contabilitatea contractelor de leasing care nu au legdturd cu tranzactiile de
vanzare si leaseback. in special, locatarul-vénzator determind ,platile de leasing” sau ~platile de leasing revizuite” in
asa fel incat locatarul-vanzitor s& nu recunoascé nicio valoare a céstigului sau a pierderii care se referd la dreptul de
utilizare pe care il pastreazi. Aplicarea acestor cerinte nu impiedica vanzatorul-locatar sd recunoascd, in profit sau
pierdere, orice castig sau pierdere aferent(3) rezilierii partiale sau totale a unui contract de leasing, Un vénzator-
locatar aplicd amendamentul retroactiv, in conformitate cu IAS 8, tranzactiilor de vanzare si leaseback incheiate dupa
data aplicérii initiale, adicd inceputul perioadei anuale de raportare in care o entitate a aplicat pentru prima datd IFRS
16.

Modificarea nu este aplicabild grupului, deoarece acesta nu are tranzactii de vénzare si leaseback.

IAS 7 Situatia fluxurilor de trezorerie si IFRS 7 Prezentarea instrumentelor financiare - Acorduri de
finantare cu furnizorii (Amendamente)

Modificgrile intr3 in vigoare pentru pericadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2024 sau ulterior acestei
date, cu aplicarea anticipatd permis. Modificrile completeazd cerintele deja incluse n IFRS si impun unei entitati sa
prezinte termenii si conditiile acordurilor de finantare cu furnizorii. In plus, entitdtile trebuie sd prezinte, la inceputul
si la sfarsitul perioadei de raportare, valorile contabile ale datoriilor financiare aferente acordurilor de finantare cu
furnizorii si posturile in care sunt prezentate aceste datorii, precum si valorile contabile ale datoriilor financiare si
posturile pentru care furnizorii de finantare au decontat deja datoriile comerciale corespunzétoare. Entitétile trebuie,
de asemenea, s prezinte tipul si efectul modificarilor férd efect de trezorerie ale valorilor contabile ale datoriilor
financiare aferente acordurilor de finantare cu furnizorii, care impiedicd comparabilitatea valorilor contabile ale
datoriilor financiare. in plus, modific3rile impun unei entitdti sd prezinte, la inceputul si la sfarsitul perioadei de
raportare, intervalul de scadente ale platilor pentru datoriile financiare citre furnizorii de finantare si pentru datoriile
comerciale comparabile care nu fac parte din aceste acorduri.

Conducerea a luat in considerare IAS 7 Situatia fluxurilor de trezorerie si IFRS 7 Prezentarea instrumentelor financiare
- Acorduri de finantare a furnizorilor (amendamente) la intocmirea situatiilor financiare ale anului curent. Modificdrile
nu au un impact semnificativ asupra pregatirii Situatiei fluxurilor de trezorerie,

2.2 Standarde emise, dar care nu sunt inca in vigoare si nu au fost adoptate anticipat

IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb valutar: Lipsa capacitétii de schimb (Amendamente)
Modificirile intrd in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la 1 ianuarie 2025 sau ulterior acestei
date, cu aplicarea anticipatd permisi. Modific3rile precizeazd modul in care o entitate ar trebui sé evalueze dacd o
moned este schimbabild si modul in care ar trebui s& determine un curs de schimb la vedere atunci cand nu exista
schimbabilitate. Se considerd c& o moned§ poate fi schimbat3 in altd monedd atunci cénd o entitate poate obtine
cealalty moned3 intr-un interval de timp care permite o intdrziere administrativd normalé si prin intermediul unei
piete sau al unui mecanism de schimb in care o tranzactie de schimb ar crea drepturi si obligatii executorii. In cazul
in care o moned3 nu poate fi schimbat3 in altd monedd, o entitate trebuie s estimeze cursul de schimb la vedere la
data evaludrii. Obiectivul unei entititi in estimarea cursului de schimb la vedere este de a reflecta cursul la care ar
avea loc o tranzactie de schimb ordonatd la data evaludrii intre participantii la piatd in conditiile economice
predominante. Modificirile mentioneazé c& o entitate poate utiliza un curs de schimb observabil fard ajustare sau o
altd tehnicd de estimare.

Modificirile nu au fost inci aprobate de Uniunea European3, insd conducerea anticipeazd cd nu va exista un impact
semnificativ, avand in vedere cd grupul utilizeazi in principal, in majoritatea tranzactiilor, moneda nationald RON si
raporteazi si in aceastd moneda.
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2.3 Standarde care nu sunt incd in vigoare si care nu au fost inci aprobate de Uniunea
Europeana

» Amendamente la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in entitatile asociate si
asocieri in participatie: vAnzarea sau contributia de active intre un investitor si asociatul sau asocierea
in participatie
Madificdrile abordeaza o inconsecventa cunoscutd intre cerintele din IFRS 10 si cele din JAS 28, in ceea ce priveste
vénzarea sau aportul de active intre un investitor si asociat sau asocierea in participatie. Principala consecinta a
modificarilor este c& un céstig sau o pierdere integrala este recunoscut/(d) atunci cdnd o tranzactie implic3 o afacere.
Un céstig sau o pierdere partiald este recunoscuts atunci cénd o tranzactie implic active care nu constituie o afacere,
chiar dacd aceste active sunt sau nu incluse intr-o filial3. in Decembrie 2015, IASB a aménat data intrérii in vigoare
a acestei modificari pe termen nelimitat, in asteptarea rezultatului proiectului séu de cercetare privind metoda punerii
in echivalentd. Amendamentele nu au fost inc aprobate de Uniunea Europeand.

Modificdrile nu au fost inci aprobate de Uniunea Europeand, cu toate acestea, Societatea anticipeazi ¢ adoptarea
acestor noi standarde si modificéri la standardele existente nu vor avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare
ale Societatii in perioada de aplicare initial3.

* IFRS 18 Prezentarea si Amendamentele in Situatii Financiare

Modificarea intréd in vigoare de la 1 ianuarie 2027 si este emis3 de IASB la 9 aprilie 2024 va inlocui IAS 1 Prezentarea
Situatiilor Financiare. Standardul introduce trei seturi de noi cerinte pentru a imbunatati raportarea de citre companii’ a
performantei financiare si pentru a oferi investitorilor o bazi mai bung pentru analizarea si compararea companiilor.
Principalele modificdri ale noului standard in comparatie cu IAS 1 cuprind: (@) introducerea de categorii (operatiuni,
investitii, finantare, impozit pe venit si operatiuni intrerupte) si subtotaluri definite In situatia profitului sau pierderii; (b)
introducerea de cerinte pentru imbun3titirea agregarii si dezagregdrii; (c) Introducerea de informatii privind M3surile de
performanta definite de management (MPM) in notele explicative la situatiile financiare.

Amendamentele nu au fost incd aprobate de Uniunea Europeans, totusi Grupul evalueaza in prezent impactul potential
al adoptarii acestor noi standarde si modificiri la standardele existente asupra situatiilor financiare ale Grupului in
perioada de aplicare initiala.

* IFRS 19 Subsidiarele fir4 Responsabilitate Publici: Amendamente

Standardul este emis de IASB la 9 mai 2024 si este in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2027 . Standardul permite unei
filiale sa furnizeze informatii reduse atunci cand aplic§ Standardele de contabilitate IFRS in situatiile sale financiare. IFRS
19 este optional pentru filialele care sunt eligibile si stabileste cerintele de publicare pentru filialele care aleg s fl aplice.

Standardul nu a fost incd aprobat de Uniunea European$, ins3 Grupul anticipeaza cé adoptarea acestor noi standarde si
modificdri ale standardelor existente nu vor avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in

perioada de aplicare initial3.

¢ Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Amendamente la clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare
Modificarea intrd in vigoare de la 1 ianuarie 2026 si este emis¥ de emis de IASB la 30 mai 2024. Modificdrile clarificd
clasificarea activelor financiare cu caracteristici de mediu, sociale si de guvernantd corporativi (ESG) si similare. De
asemenea, modificdrile clarificd data la care un activ financiar sau o datorie financiar§ este derecunoscut si introduc
cerinte suplimentare de prezentare a informatiilor privind investitiile in instrumente de capitaluri proprii desemnate la
valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global si instrumentele financiare cu caracteristici contingente.

Modificarile nu au fost incd aprobate de Uniunea Europeans, insé Grupul anticipeaza cé adoptarea acestor standarde noi
si a modificarilor aduse standardelor existente nu va avea niciun impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale
Grupului in perioada de aplicare initial3.

+ Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Contracte care fac referire la energia electricd dependent3 de naturi

Modificarea intrd in vigoare de la 1 ianuarie 2026 si este emis} de IASB la 18 decembrie 2024. Cerintele privind utilizarea
in scopuri proprii din IFRS 9 sunt modificate pentru a include factorii pe care o entitate trebuie s3 ii ia in considerare
atunci cand aplicd IFRS 9:2.4 contractelor de cumpérare si de primire a energiei electrice regenerabile pentru care sursa
de productie a energiei electrice este dependents de naturi. Cerintele privind contabilitatea de acoperire impotriva
riscurilor din IFRS 9 sunt modificate pentru a permite unei entitdti care utilizeazd un contract pentru energie electrici
regenerabild dependentd de naturd cu caracteristici specificate ca instrument de acoperire impotriva riscurilor s3
desemneze un volum variabil de tranzactii prognozate cu energie electricd ca element acoperit in cazul in care sunt
indeplinite criteriile specificate si s& evalueze elementul acoperit impotriva riscurilor utilizdnd aceleasi ipoteze de volum
ca si cele utilizate pentru instrumentul de acoperire impotriva riscurilor. Modificiri la IFRS 7 $i IFRS 19 pentru a introduce
cerinte de prezentare a informatiilor privind contractele pentru energie electricd dependentd de naturd cu caracteristici
specificate.

Modificérile nu au fost incd aprobate de Uniunea European3, ins3 Grupul anticipeazd cd adoptarea acestor standarde noi
si a modificarilor la standardele existente nu va avea niciun impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului

in perioada de aplicare initial3.

* IFRS 14 - Conturi de aminare de reglementare

Standardul intré in vigoare de la 1 ianuarie 2016 si a fost emis de IASB la 30 ianuarie 2014. IFRS 14 permite celor care
adoptd pentru prima datd IFRS si continue recunoasterea soldurilor conturilor de aménare de reglementare in
conformitate cu GAAP anterioare, la trecerea la IFRS. Cu toate acestea, prevede ca aceste solduri s3 fie prezentate
separat in situatiile financiare si interzice recunoasterea noilor solduri ale conturilor de aménare de reglementare dupid

data de tranzitie.
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Standardul nu se aplicd entitdtilor care au adoptat deja IFRS. Include cerinte de dezviluire pentru a spori transparenta
cu privire la natura si efectele financiare ale conturilor de aménare reglementate.

IFRS 14 nu a fost aprobat de Uniunea Europeand, iar Grupul nu se asteaptd ca adoptarea lui s3 aibd vreun impact asupra
situatiilor financiare, deoarece Grupul nu adoptd pentru prima datd IFRS.

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE MATERIALE
Politicile contabile materiale adoptate pentru intocmirea prezentelor situatii financiare consolidate ale Grupului sunt

mentionate mai jos.

3.1 Declaratie de conformitate

Situatiile financiare consolidate ale Grupului au fost intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 2844/2016
pentru aprobarea reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard aplicabile
companiilor comerciale a cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementats, cu modificarile si
clarificarile ulterioare (,OMFP 2844/2016").

Politicile contabile aplicate in aceste situatii financiare sunt aceleasi cu cele aplicate in situatiile financiare individuale
anuale ale Societatii la si pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2023, cu exceptia adoptérii de noi standarde in vigoare
de la 1 lanuarie 2024.

Anul financiar corespunde anului calendaristic.

Alte aspecte - format conform cerintelor Autoritatii Europeanene pentru Valori Mobiliare si Piete ("ESMA")

Datorita limitarilor tehnice ale software-ului utilizat pentru prezentarea situatiilor financiare consolidate in format
electronic unic european (,ESEF”), tabelele incluse in notele la situatiile financiare consolidate sunt afisate intr-o maniera
liniara, logica si usor de inteles.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate ale Grupului Medlife, denumite in continuare ,Grupul”, sunt prezentate in lei (,leu
romanesc”), folosind principiile continuittii activitatii. Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului
istoric, cu exceptia anumitor elemente care au fost evaluate la valoarea justd, cum ar fi anumite active imobilizate, asa

cum sunt prezentate in notele la situatiile financiare.

3.3 Principiul continuitatii activitatii

Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitdtii care presupune c3 Societatea isi va
valorifica activele si isi va achita datoriile in cursul normal al activitatii. Societatea isi va continua in mod normal
functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa

a acesteia.

in scopul evaluarii lichiditatii si continuitatii activitét,:ii, Grupul a modelat scenarii care reflectd ipoteze adecvate in
urmatoarea perioadd de 12 luni de la data semnérii, care servesc la informarea deciziilor pe care le ia Grupul cu privire
la viitoarele economii de costurl, generarea de numerar, acordurile de datorie si nivelurile de investitii. Performanta
financiard a Grupului pdna in prezent in 2025 in toate fluxurile de venituri a fost in conformitate cu scenariile modelate.

Cresterea datoriilor curente nete (definite ca pasive curente minus activele circulante), de la 166.165.422 lei la
317.318.891 lei este situationald, indicand strategia Grupului de a mobiliza finantare pe termen scurt pentru oportunitsti
de crestere sau investitii strategice, ceea ce este tipic in perioadele de expansiune. Grupul a avut doud proiecte organice
semnificative demarate n ultimii doi ani (Spitalele din Bucuresti si Timisoara) si, desi se afld in stadii diferite de
maturitate, incep deja s& producd beneficii tangibile. Grupul mentine practici solide de gestionare a fluxului de numerar,
asigurénd lichiditate pentru a-si indeplini obligatile pe termen scurt. Mai mult, evolutia asteptatd a Grupului rémane
favorabila, deoarece cresterea datoriilor este bine sustinutd de performante operationale puternice, de management
eficient al capitalului de lucru si de o conductd sdndtoasd de activitdii generatoare de venituri. Pe baza previziunilor
financiare actuale si a conditiilor de piatd, impreund cu proiectiile privind fluxul de numerar, nu existd indicii de probleme
de solvabilitate sau riscuri pentru capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. Prin urmare, perspectivele financiare
rdman pozitive, iar Grupul este bine pozitionat pentru a-si indeplini obligatiile fir# a intdmpina dificultati.

Ca urmare a semnarii recente la data de 25 Martie 2025 a cregterii facilititii contractului de credit sindicalizat, Compania
are si facilitdti neutilizate in valoare de 50 milioane EUR, care impreund cu alte lichiditdti ale Grupului, vor fi utilizate
pentru posibile noi oportunitdti de achizitie pe piatd, cat si pentru dezvoltari organice.

Toate méasurile au fost luate avand in vedere strategia Societatii de a se pozitiona mai bine la toate noile schimbiri de
pe piatd, pe termen lung. in consecmté managementul s-a concentrat pe cresterea eficientei operatiunilor sale pentru
a obtine o mai bun flexibilitate in ceea ce priveste valorificarea oportunitétilor pietei.

Pe baza pozitiei financiare actuale a Societétii si a scenariilor modelate, administratorii au concluzionat cd Societatea are
suficientd lichiditate pentru a-si indeplini toate obligatiile pentru cel putin doussprezece luni de la data prezentului raport
$i administratorii au considerat cd este oportun sd adopte continuitatea activititii, baza de contabilitate la intocmirea

situatiilor financiare.

3.4  Bazele consolidarii
Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale societétii-mam3 (Med Life S.A.) si ale entitdtilor controlate

de societate (filialele sale).

Controlul este obftinut atunci cdnd Grupul este expus, sau are drepturi, la randamente variabile din implicarea sa in
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entitatea in care a investit si are capacitatea de a afecta aceste randamente prin puterea sa asupra entitatii in care a
investit. Mai exact, Grupul controleazi o entitate in care a investit daca si numai dacd Grupul are:

- putere asupra entitdtii in care a investit (adic3 drepturi existente care ii confers capacitatea actuald de a dirija activitatile
relevante ale entitatii in care a investit)

- expunere sau drepturi la randamente variabile din implicarea sa in entitatea in care a investit .

- capacitatea de a-si folosi puterea asupra entitétii in care a investit pentru a afecta rentabilitatea acesteia. in general,
existd prezumtia cd o majoritate a drepturilor de vot duce la control.

Pentru a sustine aceastd prezumtie si atunci cidnd Grupul detine mai putin de o majoritate a drepturilor de vot sau a
drepturilor similare ale unei entitéti in care a investit, Grupul ia in considerare toate faptele si circumstantele relevante
pentru a evalua dacé are putere asupra unei entitdti in care a investit, inclusiv:

- Aranjamentul (aranjamentele) contractual(e) cu ceilalti detingtori de drepturi de vot ai entitatii in care s-a investit

- drepturile care decurg din alte acorduri contractuale

- drepturile de vot ale Grupului si drepturile de vot potentiale.

Consolidarea unei filiale incepe atunci cdnd Grupul obtine controlul asupra filialei si inceteaza atunci cdnd Grupul pierde
controlul asupra filialei. Activele, datoriile, veniturile si cheltuielile unei filiale dobdndite sau cedate in cursul anului sunt
incluse in situatiile financiare consolidate de la data la care Grupul obtine controlul pana la data la care Grupul inceteazi
sd@ mai controleze filiala.

Acolo unde este necesar, se fac ajustéri la situatiile financiare ale filialelor pentru a alinia politicile contabile utilizate cu
politicile contabile ale grupului,

O modificare a dreptului de proprietate asupra unei filiale, f&r3 o pierdere a controlului, este contabilizat$ ca o tranzactie
cu capitaluri proprii.

fn cazul in care Grupul pierde controlul asupra unei filiale, acesta derecunoaste activele aferente (inclusiv fondul
comercial), datoriile, interesele care nu controleazi si alte componente ale capitalului propriu, in timp ce orice castig sau
pierdere rezultatd este recunoscutd in profit sau pierdere. Orice investitie pistrat3 este recunoscuts la valoarea justa.

Profitul sau pierderea si fiecare component§ a OCI sunt atribuite detinitorilor de capitaluri proprii ai societdtii-mam3 a
grupului si intereselor care nu controleaza, chiar dacd acest lucru are ca rezultat un sold deficitar al intereselor care nu
controleazé. Atunci cand este necesar, se fac ajustiri ale situatiilor financiare ale filialelor pentru a alinia politicile
contabile ale acestora cu cele utilizate de alte membre ale grupului.

Toate activele si pasivele intragrup, capitalurile proprii, veniturile, cheltuielile si fluxurile de numerar aferente tranzactiilor
dintre membrii grupului sunt eliminate integral la consolidare. Interesele care nu controleazd in filiale sunt identificate
separat de capitalurile proprii ale Grupului in cadrul acestora.

Interesele actionarilor care nu controleazi sunt evaluate initial la cota proportionald a intereselor care nu controleazi din
valoarea justa a activelor nete identificabile ale societétii achizitionate.

Ulterior achizitiei, valoarea contabild a intereselor care nu controleaz3 este valoarea acelor interese Ia recunoasterea
initiald plus partea intereselor care nu controleaz3 din modificirile ulterioare ale capitalurilor proprii. Rezultatul global
total este atribuit intereselor care nu controleazi chiar dac acest lucru are ca rezultat un sold deficitar al intereselor

care nu controleaza.

3.5 Combindrile de intreprinderi

Achizitiile de intreprinderi sunt contabilizate folosind metoda achizitiei. Costul de achizitie este mésurat la suma total3 a
contraprestatiei transferate care este la data achizitiei, valoarea justd, la data achizitiei a activelor date, a datoriilor
suportate sau asumate si a instrumentelor de capitaluri proprii emise de Grup in schimbul controlului asupra entitatii
dobandite.

Grupul stabileste cd a achizitionat o afacere atunci cand setul de activitati si active achizitionate include o intrare si un
proces de fond care impreund contribuie in mod semnificativ la capacitatea de a crea rezultate. Procesul dobandit este
considerat substantial dacd este esential pentru capacitatea de a continua s3 producs rezultate, iar intrdrile dobéndite
includ o fortd de munca organizatd cu abilititile, cunostintele sau experienta necesare pentru a efectua acel proces sau
contribuie semnificativ la capacitatea de a continua s& producs rezuitate si este considerat unic sau limitat sau nu poate
fi inlocuit férd costuri semnificative, efort sau intarziere in capacitatea de a continua sd producd rezultate.

Activele identificabile, datoriile si datoriile contingente ale dobanditorului, care Indeplinesc conditiile de recunoastere
conform IFRS 3, sunt recunoscute la valoarea justs la data achizitiei. Costurile legate de achizifie sunt inregistrate in
cheltuieli pe mésurd ce sunt suportate si sunt incluse in cheltuielile administrative.

Interesele care nu controleaza in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului. Aceste interese ale
actionarilor care nu controleazd sunt evaluate initial la cota proportionald a intereselor care nu controleazs din valoarea
justd a activelor nete identificabile ale entit#tii achizitionate. Ulterior achizitiei, valoarea contabild a intereselor care nu
controleaza este valoarea respectivelor interese la recunoasterea initiald plus cota de interese a intereselor care nu
controleaza din modificarile ulterioare ale capitalurilor proprii.

Fondul comercial este initial evaluat la cost, reprezentand excesul sumei contravalorii transferate, valoarea oricaror
interese care nu controleaza in entitatea achizifionats si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii detinuta
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anterior de catre dobanditor (daca exista), care depaseste netul valorilor la data achizitiei a activelor identificabile
achizitionate si datoriile asumate. Dacd valoarea justd a activelor nete dobandite dep3seste contravaloarea totald
transferatd, Grupul reevalueazd dacd a identificat corect toate activele achizitionate si toate datoriile asumate. Daca,
dupa reevaluare, netul valorilor la data achizitiei ale activelor identificabile achizitionate si ale datoriilor asumate
depaseste suma contravalorii transferate, suma oricaror interese care nu controleaza din entitatea achizitionata si
valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii detinuta anterior de catre dobanditor (daca exista), excesul este
recunoscut imediat in profit sau pierdere drept castig din cumparare in conditii avantajoase.

Atunci cand contraprestatia transferatd de Grup fintr-o combinatie de intreprinderi include un aranjament de
contraprestatie contingent#, contravaloarea contingentd este evaluaté la valoarea sa justd la data achizitiei si inclusa ca
parte a contravaloarii transferate intr-o combinatie de intreprinderi.

Dup# recunoasterea initiald, fondul comercial rezultat in urma achizitiei unei afaceri este inregistrat la costul stabilit la
data achizitiei afacerii, minus pierderile cumulate din depreciere, dacd existd. Fondul comercial este testat anual pentru
depreciere la 31 decembrie si atunci cdnd circumstantele indica faptul ¢c& valoarea contabild poate fi depreciata.

in scopul testdrii deprecierii, fondul comercial este alocat fiecérei unitdti generatoare de numerar ale Grupului (sau
grupurilor de unititi generatoare de numerar) care se asteapta s3 beneficieze de sinergiile combinarii.

O unitate generatoare de numerar céreia i-a fost alocatd fond comercial este testatd pentru depreciere anual sau mai
des atunci cand existd indicii c3 unitatea ar putea fi depreciati. Dac# valoarea recuperabild a unitdtii generatoare de
numerar este mai micd decat valoarea sa contabild, pierderea din depreciere este alocatd mai intdi pentru a reduce
valoarea contabil3 a oricirui fond comercial alocat unitétii si apoi celorlalte active ale unitatii pro rata pe baza valorii
contabile, valoarea fiecirui activ din unitate. Orice pierdere din depreciere a fondului comercial este recunoscuta direct
in profit sau pierdere in situatia consolidatd a rezultatului global/contului de profit si pierdere. O pierdere din depreciere
recunoscutd pentru fondul comercial nu este reluatd in perioadele ulterioare.

La cedarea unitdtii generatoare de numerar relevante, valoarea atribuibild a fondului comercial este inclusa fin
determinarea profitului sau pierderii din cedare.

3.6 Rationamente, estimari si ipoteze semnificative

Intocmirea situatiilor financiare consolidate in conformitate cu IFRS impune conducerii s4 facd rationamente, estimdri si
ipoteze care afecteazi aplicarea politicilor si sumele raportate ale activelor si datoriilor la data situatiilor financiare si
veniturile si cheltuielile pentru perioada respectiva. Estimdrile si ipotezele asociate se bazeaz3 pe experienta istorica si
pe diversi alti factori care sunt considerati a fi rezonabili in circumstantele date, ale céror rezultate formeaza baza pentru
a face judecati cu privire la valorile contabile ale activelor si datoriilor care nu sunt ugor vizibile din alte surse. Rezultatele
reale ar putea diferi de acele estimari.

Estimirile si ipotezele care stau la baza lorsunt revizuite in mod continuu. Revizuirile estimarilor contabile sunt
recunoscute in perioada in care estimarea este revizuit dacé revizuirea afecteazd numai acea perioada, sau in perioada
revizuirii si perioadele viitoare dac8 revizuirea afecteaza atét perioadele curente, cat si perioadele viitoare.

3.6.1. Rationamente
in procesul de aplicare a politicilor contabile ale Grupului, au fost facute urmatoarele rationamente, in special cu privire

la urméatoarele:

Determinarea duratei de inchiriere a contractelor cu optiuni de reinnoire si reziliere — Grupul in calitate de
locatar

Grupul Medlife determind termenul contractului de leasing ca fiind termenul care nu poate fi anulat al contractului de
leasing, impreund cu orice pericade acoperite de o optiune de prelungire a contractului de leasing, daca acesta este in
mod rezonabil sigur ¢ va fi exercitat, sau orice perioade acoperite de o optiune de reziliere a contractului de leasing,
daca este rezonabil de sigur ca nu va fi exercitatd. Grupul are contracte de inchiriere care includ optiuni de prelungire si

reziliere.

Grupul aplica rationament atunci cand evalueaza daca este rezonabil de sigur daca va exercita sau nu optiunea de a
reinnoi sau de a rezilia contractul de leasing. Atunci cand stabileste termenul de leasing care urmeaza sa fie utilizat
pentru evaluarea contractului de leasing, Grupul ia in considerare toate faptele si circumstantele relevante care creeaza
un stimulent economic pentru exercitarea fie a optiunii de prelungire, fie de incetare a termenului de leasing.

Pentru inchirierea cladirilor, masinilor si echipamentelor, urmatorii factori sunt in mod normal cei mai relevanti:

- Dach existd penalizari semnificative in cazul rezilierii contractului (sau neprelungirii), Grupul este de obicei sigur cd
va extinde (sau nu va rezilia).

. Dach se asteaptd ca orice imbun&tatiri ale locatiei s3 aiba o valoare rdmasa semnificativd, Grupul este de obicei
sigur cd va extinde (sau nu va rezilia).

- In caz contrar, Grupul ia in considerare alti factori, inclusiv duratele istorice ale contractului de leasing si costurile si
intreruperea activitatii necesare pentru nlocuirea activului inchiriat.

- n cazul in care Grupul considerd ci o parte din contractul de inchiriere va fi reziliat mai devreme, atunci ipoteza
termenului va fi reevaluatd in mod corespunzitor, pentru a reprezenta corect opinia conducerii asupra impactului
activului inchiriat asupra situatiilor financiare.

- in cazul contractelor de leasing cu perioad3 nedeterminat, ipoteza aplicatd a fost c& termenul de leasing va fi similar
cu al altor contracte semnate cu acelasi furnizor sau bazat pe perioada relevanta dincolo de care exercitarea oricarei
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optiuni devine incerta.

Termenul de leasing este reevaluat dacj o optiune este efectiv exercitats (sau nu este exercitatd) sau daca Grupul devine
obligat s3 o exercite (sau sa nu o exercite), Evaluarea certitudinii rezonabile este revizuita numai daca are loc un
eveniment semnificativ sau o schimbare semnificativa a circumstantelor, care afecteaza aceasta evaluare si care se afla
n controlul locatarului. A se vedea nota 13.

Obligatii de performanté separate pentru contractele cu celule stem

In cazul veniturilor obtinute din procesarea si depozitarea celulelor stem, Grupul ia in considerare dacd existd dou3
promisiuni in contract care sunt obligatii separate de performanta cdrora trebuie s le fie alocatd o parte din pretul
tranzactiei. Prin urmare, Grupul a identificat doud obligatii de performantd separate ale unei afaceri cu mai multe
componente: productia sau prelucrarea celulelor stem si depozitarea depozitelor de celule si alocd partea din pretul total
al tranzactiei corespunzitoare componentei de stocare pe o bazd de cost plus, contravaloarea rimasé fiind alocats
componentei de productie si procesare.

Imobilizari necorporale cu durata de viata determinata sau nedeterminata

Conducerea Grupului foloseste in mod normal rationamentul pentru a evalua dacd imobilizarile sale necorporale au o
duratd de viatd determinat3 sau nedeterminati si revizuieste periodic aceastd estimare.

Evaluarea duratei de viatd nedeterminatd este revizuitd anual pentru a determina dacd durata de viatd nedeterminat$
continud sd fie suportabild. Dacd nu, schimbarea duratei de viatd utild de la nedefinitd la finitd se face pe o bazi
prospectiva.

Aceastd evaluare se face pe baza modului in care managementul continud s genereze beneficii din aceste active si un
declangator important pentru trecerea de la o duraty de viatd utild nedeterminatd la una definitd include numarul mare
de achizitii de afaceri, specifice Grupului Medlife in ultimii ani, urmate de cele mai recente proiecte de fuziune intre filiale,
care au indicat ca marcile comerciale alocate unui anumit GUGN sau UGN vor genera cel mai probabil un flux net de
numerar limitat pentru o perioad3 limitatd de timp. Incepand cu anul 2024, Grupul a decis s§ aloce o durati de viata
utild definitd mércilor comerciale, care au avut initial o viatd utild nedeterminats.

Valorificarea inspectiilor majore sau inlocuirea componentelor (inclusiv piese de schimb)

Grupul isi exercitd rationamentul pentru a decide dacd existd sau nu elemente care ar trebui s3 fie capitalizate ca
elemente de imobilizéri corporale. In cazul inspectiilor majore, costul poate fi recunoscut in valoarea contabild a
elementului de imobilizdri corporale, ca inlocuire, daci criteriile de recunoastere sunt indeplinite. Pot fi Tnlocuite
componente individuale reprezentdnd o sumd semnificativd in valoarea total3 a unui echipament, precum si piesele de
schimb care, in ansamblu, pot avea o valoare semnificativd care indeplineste criteriile de recunoastere. Conducerea
efectueazd o evaluare dacd inlocuirea creste performanta activului sau fi creste durata de viatad utild si capitalizeazi
costurile suportate dacd sunt indeplinite criteriile de recunoastere.

Active si pasive achizitionate la valoarea just$

Grupul determina valoarea justd a claselor de active si datorii rezultate din combinarea de intreprinderi, pe baza
rapoartelor intocmite de un evaluator independent certificat. Deoarece este necesars rationamentul pentru a determina
clasele de proprietdti, alte criterii si niveluri de agregare pentru clasele de active pot fi, de asemenea, adecvate, cu
conditia ca acestea s3 se bazeze pe profilul de risc al activelor.

Unitati generatoare de numerar (UGN-uri) sau Grupuri de unitati generatoare de numerar ( GUGN-uri)
Conducerea isi exercitd rationamentul in determinarea nivelului adecvat de grupare a activelor in unitati generatoare de
numerar, pe baza faptului cd acestea au o infrastructurd comun3 semnificativy.

fncepand cu anul 2024, In procesul de evaluare sunt incluse 6 GUGN, intrucét proiectarea si managementul operatiunilor
Grupului nu mai este determinatd pe baza structurii juridice a grupului, ci fiind influentate de structura operationald si
de modul in care managementul isi monitorizeazi eforturile investitionale si rezuitatele financiare asteptate.
Conducerea considerd cd aceastd modificare legatd de num&rul de GUGN existente este mai adecvata, tindnd cont de
schimbdrile in operatiunile Grupului, cu utilizarea diferit3 a activelor in desfasurarea activitdtilor. Factorii declansatori ai
schimbadrii in care fondul comercial este monitorizat la nivel de Grup includ: recentele combindri de afaceri, specifice
Grupului Medlife in ultimii ani, cu proiecte de fuziune implementate in cursul anului 2024 si intrarea sau iesirea din noi
piete sau regiuni, de asemenea specifice Grupului Medlife in ultimii ani. Strategia Grupului asteapts cu neribdare s3 se
consolideze in orasele mari, cu peste 150.000 de locuitori, prin reteaua brandului Medlife, dar si in orasele mijlocii si mici
prin brandul Sfanta Maria, avand in vedere numirul mare de achizitii din ultimii ani. Conducerea considerd c3 abordarea
retelei pe tard este mai relevantd si mai aliniati cu strategia actuald a Grupului, care isi propune s&-si continue
expansiunea in Europa Centrald si care va crea consecvents in identificarea GUGN-urilor, deoarece Grupul va pitrunde
in alte t&ri UE in viitorul apropiat.

Controlul asupra filialelor
Grupul evalueazé daci detine sau nu control asupra companiilor achizitionate pe baza faptului c3 are capacitatea practici
de a dirija activitétile relevante ale filialelor, imediat dup3 achizitie. A se vedea nota 27.

in legdturd cu achizitia din 2022 a companiilor MNT (sau Grupul Neolife, format din MNT Healthcare si MNT Asset
Management), cdnd au fost achizitionate 50% din drepturile de vot, Grupul a stabilit ¢8 detine controlul asupra acestora.
Avénd in vedere structura actionariatului de 50:50, structura Consiliului de Administratie, in care Grupul nominalizeaza
3 membri din 5, in timp ce MNT nominalizeaz3 doar 2 membri din 5 gi cd raportul va fi respectat in fiecare perioads,
impreund cu responsabilititile stabilite privind procesul de decizie si executare a responsabilitdtilor, Grupul a concluzionat
cd are putere asupra entititii in care s-a investit,
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fn ceea ce priveste expunerea sau drepturile la randamente variabile din implicarea sa in MNT, Group Medlife detine o
cota de 50% din randamentele din Filial3, in conformitate cu Actul Constitutiv.

In ceea ce priveste capacitatea de a-si folosi puterea asupra entitdtii in care s-a investit pentru a afecta valoarea
rentabilitdtii investitorului, conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie (care este controlat de MedLife avand
in vedere raportul 3-2) este responsabil cu pregétirea si aprobarea bugetului si a planului de afaceri, inclusiv a strategiei
de investitii. In 2022 a fost elaborat¥ si aprobati investitia in 3 noi centre. Reinvestirea profitului, impreund cu finantarea
bancilor, au fost aprobate si de Consiliul de Administratie. In cursul anului 2023, in luna iulie au fost deschise 2 noi centre
medicale, urménd directiile stabilite in planul de afaceri anterior aprobat.

3.6.2. Estimari si ipoteze

Ipotezele cheie privind viitorul si alte surse cheie de incertitudine a estimérilor la data de raportare, care prezintd un risc
semnificativ de a crea o ajustare semnificativd a valorilor contabile ale activelor si datoriilor in urmatorul exercitiu
financiar, sunt descrise mai jos. Grupul si-a bazat ipotezele si estimrile pe parametri disponibili atunci cind au fost
intocmite situatiile financiare consolidate. Cu toate acestea, circumstantele si ipotezele existente cu privire la evolutiile
viitoare se pot schimba din cauza schimbérilor de pe piat¥ sau a circumstantelor apirute care sunt in afara controlului

v A

Grupului. Astfel de modificdri se reflectd in ipoteze atunci cdnd apar.

Reevaluarea terenurilor si clidirilor

Grupul contabilizeazd terenurile si clddirile utilizdnd modelul reevaluirii pe baza evaludrilor comparative de piata
efectuate de un profesionist certificat ANEVAR conform rapoartelor de reevaluare incheiate la 31 decembrie 2022.
Evaludrile sunt conforme cu Standardele Internationale de Evaluare. V& rugém s& consultati Nota 5 pentru mai multe

informatii.

IAS 16 cere ca evaludrile sa fie efectuate cu suficientd regularitate pentru a se asigura cj valoarea just nu difers
semnificativ de valoarea contabild. La 31 decembrie 2024, avdnd in vedere evolutia preturilor de piata la proprietstile
imobiliare si recenta reevaluare care a avut loc la sfarsitul anului 2022, conducerea a ajuns la concluzia c8 valoarea
contabild la 31 decembrie 2024 nu diferd semnificativ de valoarea justd atat pentru teren, ct si pentru clidiri. O parte
din elementele aferente Terenurilor si Cladirilor sunt incluse in unititile generatoare de numerar ale grupului stabilite
pentru Grup si testate anual pentru depreciere ca parte a testului de depreciere a fondului comercial.

Deprecierea activelor non-financiare

Grupul isi bazeazé calculul deprecierii pe cele mai recente bugete si calcule de prognozs, care sunt pregatite separat
pentru fiecare dintre unitatile generatoare de numerar ale Grupului, cdrora le sunt alocate activele individual. Aceste
bugete si calcule de prognozé acopera in general o perioad3 de sase ani. O ratd de crestere pe termen lung este calculatd
si aplicatd pentru a proiecta fluxurile de numerar viitoare dupd al saselea an.

Deprecierea existd atunci cand valoarea contabild a unui activ sau a unei unitdti generatoare de numerar depdseste
valoarea sa recuperabild, care este cea mai mare dintre valoarea sa justi minus costurile de cedare si valoarea sa de
utilizare. Valoarea justd minus costurile de cedare se bazeazi pe datele disponibile din tranzactiile de vanzare obligatorii,
efectuate in conditii de concurentd, pentru active similare sau preturi de piat3 observabile, minus costurile incrementale
de cedare a activului. Calculul valorii de utilizare se bazeazi pe un model de flux de numerar discountat. Fluxurile de
numerar sunt derivate din bugetul pentru urmétorii sase ani si nu includ activititi de restructurare la care Grupul nu este
incd angajat sau investitii viitoare semnificative care vor imbunatati performanta activelor UGN-uri sau GUGN-uri testate,
Valoarea recuperabild este sensibild la rata de actualizare utilizat3 pentru modelul fluxului de numerar discountat, precum
si la viitoarele intrdri de numerar asteptate si la rata de crestere utilizatd in scopul extrapoldrii. Aceste estimiri sunt cele
mai relevante pentru fondul comercial si alte active necorporale cu durats de viat3 utild determinate sau nedeterminat3
recunoscute de Grup. Ipotezele cheie utilizate pentru a determina valoarea recuperabild pentru diferitele UGN-uri sau
GUGN-uri, inclusiv o analizd de senzitivitate, sunt dezviluite si explicate in detaliu in note.

Provizioane pentru pierderile de credit asteptate ale creantelor comerciale si creantelor pe termen lung
privind prelucrarea celulelor stem

Grupul recunoaste intotdeauna pierderile de credit asteptate pe durata de viatd (ECL) pentru creantele comerciale si
creantele pe termen lung pentru procesarea celulelor stem. In cazul creantelor comerciale, pierderile de credit asteptate
sunt estimate folosind o matrice de provizioane bazatd pe experienta istorici a Grupului in pierderi de credit, ajustata
pentru factorii care sunt specifici debitorilor, conditiile economice generale si o evaluare atit a directiei actuale, cat si a
celei prognozate a conditiilor la data raportérii.

La determinarea ajustdrilor pentru deprecierea creantelor, conducerea incorporeaza informatii prospective, isi exercit3
rationamentul profesional si utilizeaz8 estiméri si ipoteze. Estimarea pierderilor asteptate de riscul de credit a presupus
prognozarea conditiilor macroeconomice viitoare pentru anul urmator, ajustat3 la media pentru perioada 2025-2026 in
ceea ce priveste cresterea PIB-ului. Mai multe detalii despre matricea provizioanelor g&siti in nota 7 dedicatd creantelor.

in cazul creantelor pe termen lung pentru prelucrarea celulelor stem, Grupul recunoaste o reducere pe baza ratei de
pierdere alocatd pentru compartimentele stabilite, care reflectd caracteristicile de risc de credit ale creantelor cu celule
stem, deoarece platile sunt de obicei scadente in mai multi ani. Reducerea reprezint3 cea mai buni estimare a Grupului
cu privire la pierderile inerente portofoliului de creante la data de raportare. Consultati nota 3.13.1. si 5.3. pentru mai

multe detalii.

Provizioane pentru litigii
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Provizioane pentru litigii sunt recunoscute atunci cand este probabil ca o iesire de resurse care incorporeazi beneficii
economice va fi necesara pentru a stinge o obligatie prezenta (legali sau implicita) care decurge din evenimente trecute
si se poate face o estimare credibild a obligatiei.

Conducerea evalueazi litigiile aflate in derulare pe baza informatiilor disponibile la data raportarii, inclusiv consultants
juridicd si rezultate istorice. Provizionul pentru litigii este estimat prin evaluarea probabilitatii unor rezultate nefavorabile
si a impactului financiar asociat. Datoritd incertitudinii inerente in litigiu, rezultatele reale pot diferi de estimarile facute,
ceea ce poate duce la ajustéri ale provizionului in perioadele de raportare viitoare.

V& rugdm s& consultati nota 12 pentru mai multe detalii.

3.7 Valute si conversii

Moneda functionala si de prezentare
Aceste situatii financiare consolidate sunt prezentate in leu romanesc (,RON"), care este moneda mediului economic

primar in care opereazé majoritatea companiilor Grupului {,moneda lor functionald”).

Cursurile de schimb la 31 decembrie 2024 au fost de 4,9741 RON pentru 1 EUR (31 decembrie 2023: 4,9746 RON pentru
1 EUR), respectiv 1,2106 RON pentru 100 HUF (31 decembrie 2023: 1,2995 RON pentru 100 HUF).

Cursurile de schimb medii pentru perioada de 12 luni 2024 au fost de 4,9746 RON pentru 1 EUR (12 luni 2023: 4,9465
RON pentru 1 EUR), respectiv 1,2586 RON pentru 100 HUF (12 luni 2023: 1,2960 RON pentru 100 HUF).

Conversia valutelor straine

Tranzactiile in valutd strdind sunt inregistrate initial in moneda functionali respectivd la cursul de schimb in vigoare la
momentul tranzactiei. Activele si pasivele monetare in valut striind sunt convertite in moneda functionald la cursurile
de schimb in vigoare la data raportirii, Diferentele de schimb valutar care decurg din aceste conversii sunt recunoscute

ca alte venituri/cheltuieli financiare in contul de profit si pierdere.

Conversia operatiunilor externe

In scopul prezentarii situatiilor financiare consolidate, activele si pasivele operatiunilor din straindtate ale Grupului sunt
convertite la cursurile de schimb in vigoare la data raportdrii. Elementele de venituri si cheltuieli sunt convertite la
cursurile de schimb medii ale perioadei. Diferentele de schimb valutar care apar la conversie sunt recunoscute in
capitalurile proprii prin situatia rezultatului global. La cedarea unei operatiuni din strdindtate, componenta rezultatului
global aferentd acelei operatiuni din stréinétate este reclasificatd in contul de profit si pierdere,

3.8 Imobilizéri corporale

Imobilizari corporale conform modelului de reevaluare

Terenurile si cladirile detinute pentru a fi utilizate in prestarea de servicii, sau in scopuri administrative, sunt inregistrate
in situatia consolidate a pozitiei financiarela valoarea lor justd, fiind valoarea reevaluat3 la data reevalu3rii, minus orice
amortizare acumulatd ulterioara si pierderile din depreciere cumulate ulterioare, dac3 exista.

Valoarea terenurilor si clddirilor detinute prezentate in aceste situatii financiare consolidate se bazeazi pe rapoartele de
evaluare care au fost intocmite la 31 decembrie 2022 de citre evaluatori independenti certificati de ANEVAR, minus orice
depreciere cumulatd ulterioar si pierderile din depreciere acumulate ulterioare.

Pentru estimarea valorii juste a activelor s-au efectuat urmatorii pasi: analiza activelor supuse evaluarii; abordarile de
evaluare si metodele de evaluare aplicate s-au bazat pe categoria de active analizate, localizarea acestora, caracteristicile
acestora, informatii specifice pietei; aplicarea unor metode de evaluare adecvate pentru fiecare categorie de active (adic3
terenuri si cladiri) supuse evaludrii si estim&rii valorii juste a activelor analizate la data evaludrii, 31 decembrie 2022.
Terenul nu este amortizat.

Evaludrile sunt efectuate cu suficientd frecventd pentru a se asigura cd valoarea contabild a unui activ reevaluat nu difer

semnificativ de valoarea sa justa.
Amortizarea acumulata la data reevaludrii este eliminats fatd de valoarea contabild brut a activului, iar valoarea netd

este retratatd la valoarea reevaluatd a activului.

Un surplus din reevaluare este inregistrat in alte elementele ale rezultatului global si creditat in surplusul din reevaluare
a activelor in capitaluri proprii. Cu toate acestea, in mésura in care inverseazi un deficit de reevaluare al aceluiasi activ
recunoscut anterior in profit sau pierdere, cresterea este recunoscuts in profit si pierdere. Un deficit din reevaluare este
recunoscut in contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care compenseazd un excedent existent pe acelasi
activ recunoscut in surplusul din reevaluare a activului,

Grupul transferd surplusul din reevaluare inclus in capitalurile proprii aferente unui element de imobiliziri corporale direct
in rezultatul reportat atunci cdnd activul este derecunoscut (adicd este retras sau cedat).

Imobilizéri corporale folosind modelul costului

Imbunétatirile locative se incadreaza in aceast categorie si sunt evaluate la cost minus amortizarea cumulats si pierderile
din depreciere cumulate. Amortizarea este recunoscut¥ liniar pe durata de viatd utild estimatd. Durata de viatd utild
estimatd pentru acest tip de activ este de obicei pe durata contractului de leasing, ludnd in considerare eventualele

prelungiri contractuale.
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Instalatiile si echipamentele sunt, de asemenea, inregistrate la cost, minus amortizarea acumulata si pierderile din
depreciere cumulate, daca exista.

Activele in curs de constructie sunt inregistrate la cost, minus pierderile acumulate din depreciere si sunt amortizate
odatd ce devin disponibile pentru utilizare.

Un element de imobilizéri corporale este initial inregistrat la cost. Costul include toate costurile necesare pentru a aduce
bunul in stare de functionare pentru utilizarea acestuia. Acestea includ nu numai pretul sdu initial de achizitie, ci si
costurile de pregétire a santierului, livrare si manipulare, instalare, onorariile profesionale aferente pentru arhitecti si
ingineri si costul estimat de dezmembrare si indepértare a activului si refacere a santierului, daca este cazul.

Veniturile din vanzarea articolelor produse in timpul aducerii unui element de imobilizari corporale in locatia si in conditiile
necesare pentru ca acesta si poatd functiona, nu sunt deduse din costul elementului de imobilizari corporale, dar

recunoscute in profit sau pierdere.

O entitate evalueazi conform principiului recunoasterii toate costurile imobilizarilor corporale in momentul in care acestea
sunt suportate. Aceste costuri includ costurile suportate initial pentru achizitionarea sau construirea unui element de
imobilizari corporale si costurile suportate ulterior pentru addugarea, inlocuirea unei parti.

O conditie a continudrii exploatirii unui element de imobilizéri corporale poate fi efectuarea de inspectii majore regulate
pentru defectiuni, indiferent dacé parti ale elementului sunt inlocuite.

Costurile cu reparatiile capitale sunt incluse in valoarea contabild a activului atunci cénd este probabil ca beneficiile
economice viitoare peste standardul de performantd evaluat initial al activului existent sd fie transferate Grupului.
Reparatiile capitale sunt amortizate pe perioada utild rémasd a activului respectiv.

Atunci cand fiecare inspectie majord este efectuats, costul acesteia este recunoscut in valoarea contabild a elementului
de imobilizari corporale ca inlocuire dac3 criteriile de recunoastere sunt indeplinite. Orice valoare contabila rdmasé a
costului inspectiei anterioare (spre deosebire de partile fizice) este derecunoscutd. Acest lucru are loc indiferent dacd
costul inspectiei antericare a fost identificat in tranzactia in care articolul a fost achizitionat sau construit. Daca este
necesar, costul estimat al unei viitoare inspectii similare poate fi utilizat ca o indicatie a costului componentei de inspectie
existente atunci cdnd elementul a fost achizitionat sau construit.

Cheltuielile pentru reparatii si intretinere sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere atunci cand sunt suportate.

In cazul inlocuirilor, costul include costul inlocuirii unei p3rti din instalatie sau echipament atunci cind acel cost
indeplineste criteriile de recunoastere. Daci un element de imobilizéri corporale este format din mai multe componente
cu durate de viatd utild estimate diferite, componentele semnificative individuale sunt amortizate pe durata lor de viata

utild individuala.
Elementele precum piesele de schimb, echipamentele de rezervd si echipamentele de intretinere sunt recunoscute ca

imobilizri corporale atunci cand indeplinesc definitia, ludnd in considerare criteriile de agregare si semnificatie. In caz
contrar, astfel de articole sunt clasificate ca stoc.

Amortizarea este calculatd liniar pe durata de viatd utili estimatd a activelor. Duratele de viaté utild estimate, valorile
reziduale si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecdrui an, iar efectele modificdrilor estimarilor sunt

inregistrate prospectiv.

Urmatoarele durate de viatd utild sunt utilizate in calculul amortizarii:

Ani

Cladiri 10 - 50 ani
Imobilizari de natura investitiilor in spatiile inchiriate Termenul de inchiriere preconizat sau durata de viata utila
daca e mai scurta

Instalatii tehnice si echipamente 3 =15 ani
Mobilier si accesorii 3~ 15 ani

Duratele de viat3 utild estimate, valorile reziduale si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecdrei perioade de
raportare, cu efectul oriciror modificiri ale estimdrii contabilizate pe o bazd prospectiva.

Un element de imobiliziri corporale si orice parte semnificativd recunoscutd initial sunt derecunoscute la cedare (adicd
la data la care beneficiarul obtine controlul) sau atunci cdnd nu sunt asteptate beneficii economice viitoare din utilizarea
sau cedarea acestuia. Orice cistig sau pierdere care rezultd din derecunoasterea activului (calculat ca diferentd dintre
veniturile nete din cedare si valoarea contabild a activului) este inclus in situatia profitului sau pierderii atunci cand activul
este derecunoscut.

3.9 Active necorporale

Imobilizdrile necorporale achizitionate separat sunt evaluate la recunoasterea initiald, la cost. Costul imobilizérilor
necorporale dobandite intr-o combinare de intreprinderi este valoarea lor justd la data achizifiei. Dupd recunoasterea
initiald, imobilizérile necorporale sunt inregistrate la cost minus amortizarea cumulatd si pierderile din depreciere
cumulate. Amortizarea este calculat3 liniar pe durata de viat3 utild estimatd a acestora. Durata de viatd utild estimata si
metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecirei perioade anuale de raportare, efectul oriciror modificari ale

estimdrii fiind contabilizat pe o bazad prospectiva.
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Imobilizérile necorporale generate intern, excluzand costurile de dezvoltare capitalizate pentru aplicatiile IT, nu sunt
capitalizate, iar cheltuielile aferente se reflectd in profit sau pierdere in perioada in care sunt efectuate cheltuielile.

Imobilizarile necorporale ale Grupului sunt reprezentate de licente software, concesiuni, brevete si alte active necorporale
care sunt amortizate liniar pe o perioada de 3 ani. In plus, grupul detine marci comerciale, liste de clienti si avantaje
pentru clienti cu duratd de viatd utild finitd dobandite ca parte a combindrilor de intreprinderi care sunt prezentate in
continuare in Nota 5.2, care sunt de asemenea amortizate liniar.

Urmdétoarele durate de viata utild sunt utilizate in calculul amortizarii:

Ani
Listele de clienti 10 ani
Avantajele Contractuale 5 ani
Marci Comerciale nedeterminata (in anii anteriori) sau determinata in 3 pana la 5 ani
Alte active necorporale in medie 3 ani

Imobilizérile necorporale cu duraté de viatd utild nedeterminaty care sunt achizitionate separat sunt contabilizate la cost
minus pierderile acumulate din depreciere. Imobilizirile necorporale cu duratd de viatd utild nedeterminatd nu sunt
amortizate, ci sunt testate pentru depreciere anual, fie individual, fie la nivel de unitate generatoare de numerar.
Evaluarea duratei de viatd nedeterminati este revizuitd anual pentru a determina dacad durata de viatd nedeterminats
continud sd fie suportabild. Dacd nu, schimbarea duratei de viatd utild de la nedefinitd la finit3 se face pe o baza
prospectiva.

Un activ necorporal este de-recunoscut in momentul cedarii sau cdnd nu se mai asteapta beneficii economice viitoare din
utilizarea sau cedarea acestuia. Castigurile sau pierderile care decurg din de-recunoasterea unui activ necorporal,
evaluate ca diferenta dintre cistigurile nete din cedare si valoarea contabild a activului, sunt recunoscute in contul de
profit si pierdere cénd activul este de-recunoscut.

Deprecierea activelor non-financiare
La sfarsitul fiecirei pericade de raportare, Grupul analizeaz3 dac3 exist3 indicii c3 un activ ar putea fi depreciat. Dacd
existd vreun astfel de indiciu, se estimeazi valoarea recuperabila a activului.

fn cazul in care nu este posibild estimarea valorii recuperabile a unui activ in mod individual, Grupul estimeaz3 valoarea
recuperabild a unitatii generatoare de numerar cireia ji apartine activul. Acolo unde poate fi identificats o bazi rezonabil
si consecventd de alocare, activele corporale sunt, de asemenea, alocate unititilor generatoare de numerar individuale
sau, in caz contrar, sunt alocate celui mai mic grup de unitdti generatoare de numerar pentru care poate fi identificatd o
bazd de alocare rezonabil3 si consecvents.

Imobilizérile necorporale care nu sunt incs disponibile pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin anual si
ori de céte ori existd un indiciu c3 activul poate fi depreciat.

Valoarea recuperabild este cea mai mare dintre valoarea justd minus costurile de vinzare si valoarea de utilizare. La
evaluarea valorii de utilizare, fluxurile de numerar viitoare estimate sunt actualizate la valoarea lor actuali folosind o
ratd de actualizare inainte de impozitare care reflects evalusrile curente ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor
si riscurile specifice activului pentru care estimrile fluxurilor de numerar viitoare nu au fost ajustate. Grupul isi bazeaz
calculul deprecierii pe cele mai recente bugete si calcule de prognozi. Aceste bugete si calcule de prognozi acoperd in
general o perioada de sase ani. O rati de crestere pe termen lung este calculatd si aplicatd pentru a proiecta fluxurile de
numerar viitoare dupa al saselea an.

Dacd valoarea recuperabild a unui activ (sau a unitdtii generatoare de numerar sau grupuri de unitdtii generatoare de
numerar) este estimat a fi mai micd decét valoarea sa contabild, valoarea contabild a activului (sau a unitdtii generatoare
de numerar sau grupuri de unititii generatoare de numerar) este redusd la valoarea sa recuperabild. O pierdere din
depreciere este recunoscuts imediat in profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care activul a fost reevaluat anterior cu
reevaluarea luata in alte elemente ale rezultatului global, caz in care pierderea din depreciere este recunoscut in alte
elemente ale rezultatului global pan3 la valoarea oricirei reevaludri anterioare.

Pentru activele excluzand fondul comercial, se face o evaluare la fiecare dat3 de raportare pentru a determina daci exist#
un indiciu c3 pierderile din depreciere recunoscute anterior nu mai exist$ sau au scazut. Dacd existé o astfel de indicatie,
Grupul estimeazd valoarea recuperabild a activului sau a unitatii generatoare de numerar. In cazul in care o pierdere din
depreciere se inverseazi ulterior, valoarea contabil3 a activului (sau a unei unitéti generatoare de numerar) este majorata
la estimarea revizuitd a valorii recuperabile, dar astfel incit valoarea contabild crescutd s& nu dep¥seascd valoarea
contabild care ar fi fost determinat3. nu ar fi fost recunoscuty nicio pierdere din depreciere pentru activ (sau unitatea
generatoare de numerar) in anii anteriori. O reluare a unei pierderi din depreciere este recunoscuti imediat in profit sau
pierdere, cu exceptia cazului in care activul relevant este inregistrat la o valoare reevaluat$, caz in care reluarea pierderii
din depreciere este tratatd ca o crestere din reevaluare.

3.10 Stocuri
Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea netd realizabild. Costul stocurilor cuprinde toate costurile

suportate pentru a aduce stocurile in starea si in locul in care se g&sesc in prezent. Valoarea realizabild net¥ este pretul
de vénzare estimat pentru stocuri minus costurile estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectuirii
vanzarii. Grupul aplicd metoda FIFO ca metod3 de evaluare a costurilor,
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3.11 Numerar si echivalente de numerar .

Numerarul si echivalentele de numerar sunt inregistrate in bilant la cost. In situatia fluxurilor de numerar, numerarul si
echivalentele de numerar cuprind numerarul disponibil, numerarul detinut de bénci, In principal, cu scadente de trei luni
sau mai putin. Pentru depozitele la bénci detinute cu o scadentd mai mare de trei luni, Grupul asimileazd sumele si ca
numerar si echivalente de numerar, datoritd naturii depozitelor, care sunt destinate acoperirii angajamentelor de numerar
pe termen scurt si nu scopului investitional, fiind lichide si usor convertibile in numerar, firs penalitdti semnificative in

cazul retragerii anticipate.

3.12 Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale reprezint3 asistenta guvernamentald sub form# de transferuri de resurse cétre o entitate in
schimbul conformitatii anterioare sau viitoare cu anumite conditii legate de activitatile operationale ale entit&tii. Acestea
exclud acele forme de asistentd guvernamentald care nu pot avea in mod rezonabil o valoare plasatd asupra lor si
tranzactiile cu Guvernul care nu pot fi distinse de tranzactiile normale de tranzactionare ale entitatii.

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute atunci cand exists o asigurare rezonabild cd grantul va fi primit si toate
conditiile vor fi respectate.

Grupul a ales s prezinte granturi aferente veniturilor care urmeazi s3 fie deduse in raportarea cheltuielilor aferente.

Grupul a ales sd prezinte subventiile guvernamentale legate de achizitionarea de imobilizari corporale in situatia
consolidatd a pozitiei financiare ca venit aménat, care este recunoscut in profit sau pierdere pe o bazd sistematici si
rationald pe durata de viat3 utild a activului.

3.13 Instrumente financiare —~ recunoastere initiala si masurare ulterioara
Un instrument financiar este orice contract care d& nastere unui activ financiar al unei entitdti si unei datorii financiare
sau instrument de capitaluri proprii al altei entit&ti.

3.13.1 Active financiare

Recunoastere initiala si clasificare
Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca fiind méisurate ulterior la costul amortizat, valoarea justd

prin alt rezultat global (OCI) si valoarea justd prin profit sau pierdere.

Aceastd clasificare la recunoasterea initiald depinde de modelul de afaceri al Grupului In ceea ce priveste gestionarea
activelor financiare si de caracteristicile fluxurilor de numerar contractuale ale activului financiar.

Cu exceptia creantelor comerciale care nu contin o component$ semnificativd de finantare, Grupul evalueazi initial un
activ financiar la valoarea sa just3 plus, in cazul unui activ financiar care nu este la valoarea justa prin profit sau pierdere,
costuri de tranzactie. Creantele comerciale care nu contin o componentd de finantare semnificativd sunt evaluate la
pretul tranzactiei asa cum este prezentat in nota 3.19 Venituri din contractele cu clientii.

Costurile de tranzactie care sunt direct atribuibile achizitiei sau emiterii de active financiare (altele decat activele
financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere) sunt addugate sau deduse din valoarea just a activelor financiare,
dupé caz, la recunoasterea initial3.

Un activ financiar este evaluat la cost amortizat dac3 sunt indeplinite ambele conditii:

- activul financiar este detinut folosind un model de afaceri care are ca scop detinerea de active financiare pentru a

colecta fluxuri de numerar contractuale;
- si termenii contractuali ai activului financiar dau nastere la date specificate la fluxuri de numerar care sunt doar

rambursdri de principal si dob&ndé la principalul restant.
Grupul a recunoscut si ulterior mdsurat numai activele financiare la cost amortizat.

Mdsurarea ulterioar3
Activele financiare la cost amortizat sunt ulterior evaluate folosind metoda ratei dobanzii efective (EIR) si sunt supuse
deprecierii. Castigurile si pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere atunci cénd activul este derecunoscut,

modificat sau depreciat.

Metoda costului amortizat si a dobénzii efective

Metoda dobanzii efective este o metod3 de calculare a costului amortizat al unui instrument de datorie si de alocare a
veniturilor din dobanzi pe perioada relevants.

Pentru activele financiare, rata efectivd a dobénzii este rata care actualizeazi exact incasdrile viitoare estimate in
numerar (inclusiv toate comisioanele si punctele plitite sau primite care fac parte integrantd din rata efectivd a dobénazii,
costurile de tranzactie si alte prime sau reduceri) excluzind pierderile de credit asteptate, pe durata de viata estimaty a
instrumentului de datorie sau, dupd caz, o perioadd mai scurts, pana la valoarea contabili bruti a instrumentului de
datorie, la recunoasterea initial3.
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Costul amortizat al unui activ financiar este valoarea la care activul financiar este evaluat la recunoasterea initiald minus
rambursérile principalului, plus amortizarea cumulat3 folosind metoda dobanzii efective a oricirei diferente intre acea
sumd initiald si valoarea la scadentd, ajustatd pentru orice pierdere. Valoarea contabild brutd a unui activ financiar este
costul amortizat al unui activ financiar inainte de ajustarea pentru orice reducere pentru pierderi.

Venitul din dobénzi este recunoscut folosind metoda dobanzii efective pentru instrumentele de datorie masurate
ulterior la costul amortizat. Pentru activele financiare, altele decat activele financiare depreciate de credit achizitionate
sau originate, venitul din dobénzi se calculeazd prin aplicarea ratei dobanzii efective la valoarea contabild brutd a unui
activ financiar, cu exceptia activelor financiare care au devenit ulterior depreciate. Pentru seturile financiare care au
devenit ulterior depreciate, veniturile din dobanzi sunt recunoscute prin aplicarea ratei efective a dobanzii la costul
amortizat al activului financiar. Dacd, in perioadele de raportare ulterioare, riscul de credit al instrumentului financiar
depreciat se imbuné&titeste astfel incat activul financiar nu mai este depreciat, veniturile din dobanzi sunt recunoscute
prin aplicarea ratei efective a dobénzii la valoarea contabild bruts a activului financiar. Venitul din dobanzi este
recunoscut in profit sau pierdere.

Activele financiare ale Grupului la cost amortizat includ urmstoarele: creante comerciale si alte creante. Aceste active
sunt pe termen scurt si de aceea sunt inregistrate la valori nominale fara discount.

Derecunoasterea
Un activ financiar (sau, dupd caz, o parte a unui activ financiar sau o parte a unui grup de active financiare similare) este

derecunoscut in principal (adicd, eliminat din situatia consolidat a pozitiei financiare a Grupului) atunci cand:

- Drepturile contractuale de a primi fluxuri de numerar din activ au expirat sau

- Grupul si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de numerar din activ sau gi-a asumat obligatia de a plati integral
fluxurile de numerar primite, fard intarzieri semnificative unei terte parti, in cadrul unui acord de ,transfer” si fie (a)
Grupul a transferat in mod substantial toate riscurile si beneficiile activului sau (b) Grupul nu a transferat si nici nu
a retinut in mod substantial toate riscurile i beneficiile activului, dar a transferat controlul asupra activului.

Atunci cdnd Grupul si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de numerar dintr-un activ sau a incheiat un acord de
transfer, evalueazé dacd si in ce mdsurd si-a péstrat riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate.

Atunci cdnd nici nu a transferat si nici nu a retinut in mod substantial toate riscurile si beneficiile activului si nici nu a
transferat controlul asupra activului, Grupul continud s3 recunoasc# activul transferat in misura implicarii sale continue.
In acest caz, Grupul recunoaste si o datorie asociatd. Activul transferat si datoria asociatd sunt evaluate pe o baza care
reflectd drepturile si obligatiile pe care Grupul le-a p3strat.

Implicarea continud care ia forma unei garantii asupra activului transferat este misuratd la cea mai micj dintre valoarea
contabild initiald a activului si valoarea maxima a contraprestatiei pe care Grupul ar putea fi obligat s3 o ramburseze.

Depreciere

Grupul recunoaste o reducere pentru pierderile de credit asteptate (ECL) pentru toate activele financiare care nu sunt
detinute la valoarea justd prin profit sau pierdere. ECL-urile se bazeazi pe diferenta dintre fluxurile de numerar
contractuale datorate in conformitate cu contractul si toate fluxurile de numerar pe care Grupul se asteapta s3 le
primeascd, actualizate la o aproximare a ratei efective initiale a dob&nzii. Fluxurile de numerar agteptate vor include
fluxurile de numerar din vénzarea garantiilor detinute sau alte imbunititiri de credit care sunt parte integrant3 a
termenilor contractuali.

Pentru creantele comerciale care nu contin o componentd de finantare, Grupul aplic o abordare simplificata in calcularea
ECL-urilor. Prin urmare, Grupul nu urmé&reste modific&rile riscului de credit, ci recunoaste in schimb o reducere pentru
pierderi pe baza ECL-urilor pe viatd la fiecare data de raportare. Grupul a stabilit o matrice de provizioane care se bazeaza
pe experienta sa istorica privind pierderile de credit, ajustat3 pentru factorii de perspectiva specifici debitorilor si mediului
economic.

Un activ financiar este anulat atunci cdnd nu existd o agteptare rezonabild de recuperare a fluxurilor de numerar
contractuale, cand existd informatii care indici faptul c debitorul se afl3 in dificultate financiari sever si nu exista o
perspectivd realistd de recuperare, de ex. atunci cind debitorul a fost pus in lichidare sau a intrat in procedurd de
faliment. Activele financiare anulate pot face in continuare obiectul unor activitéti de executare conform procedurilor de
recuperare ale Grupului, tindnd cont de consilierea juridicd, acolo unde este cazul. Orice recuperdri efectuate sunt
recunoscute in profit sau pierdere.

Pentru fiecare grup de risc, se aplicd o rat3 de pierdere evaluatd. Aceste rate de pierdere sunt determinate printr-o
analizé a tendintelor istorice, ajustate pentru conditiile actuale si previziuni rezonabile si sustenabile ale conditiilor
economice viitoare. Aplicarea acestor rate reflectd cea mai bund estimare a Grupului a pierderilor inerente portofoliului
de creante la data de raportare.

ECL este actualizat la fiecare perioadd de raportare pentru a reflecta modificirile profilului de risc de credit al creantelor.,

Grupul recunoaste un castig sau o pierdere din depreciere in profit sau pierdere pentru toate creantele comerciale cu o
ajustare corespunzdtoare a valorii lor contabile printr-un cont de reducere pentru pierderi.

Conform IFRS 9, nerambursarea este definitd ca o situatie in care un activ financiar este considerat a fi in stare de
nerambursare, indicand de obicei cd imprumutatul nu si-a indeplinit obligatiile contractuale. Grupul ia in considerare o
ajustare integrald pentru depreciere pentru activele financiare restante cu mai mult de 5 ani, in cazul in care nu mai sunt
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efectuate actiuni de colectare.

3.13.2 Instrumente de capitaluri proprii si datorii financiare

Clasificarea in capitaluri sau datorie
Instrumentele de datorie si de capitaluri proprii sunt clasificate fie ca datorii financiare, fie ca capitaluri proprii in

conformitate cu acordurile contractuale si definitiile unei datorii financiare si ale unui instrument de capitaluri proprii.

a) Instrumente de capitaluri proprii

Un instrument de capitaluri proprii este orice contract care evidentiazd un interes rezidual in activele unei entitdti dupd
deducerea tuturor datoriilor acesteia. Instrumentele de capitaluri proprii emise de Grup sunt recunoscute la veniturile
primite, net de costurile directe de emitere.

Réscumpdrarea instrumentelor proprii de capitaluri proprii ale Societétii este recunoscutd si dedusa direct in capitalurile
proprii. Niciun céstig sau pierdere nu este recunoscut(d) in profit sau pierdere la cumpérarea, vanzarea, emiterea sau
anularea instrumentelor proprii de capitaluri proprii ale Societatii.

b) Datorii financiare
Recunoastere si clasificare initiala
Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca datorii financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere,

imprumuturi sau datorii, dupa caz.

Toate datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa si, in cazul imprumuturilor si datoriilor, net de costurile
de tranzactie direct atribuibile.

Comisioanele platite la infiintarea facilititilor de credit sunt recunoscute ca fiind costuri de tranzactie ale imprumutului
in m3sura in care este probabil ca o parte sau intreaga facilitate s& fie utilizatd. in acest caz, comisionul este améanat
pan3 la momentul utilizérii facilitatii. In m3sura in care nu existd dovezi cd este probabil ca o parte sau intreaga facilitate
s& fie utilizatd, comisionul este capitalizat ca o plata anticipata pentru servicii de lichiditate si amortizatd pe parcursul
perioadei facilitatii la care se refera.

Datoriile financiare ale Grupului includ imprumuturi, inclusiv descoperirile de cont bancare si alte datorii pe termen lung.

Orice contraprestatie contingenta care urmeaza sa fie transferata citre dobanditor este recunoscutd la valoarea justd la
data achizitiei. O consideratie contingenta clasificats ca o datorie financiard este ulterior reevaluatd la valoarea justa, iar
schimbaérile de valoare justd sunt recunoscute in profit sau pierdere.

Masurarea ulterioaré
in scopul evaludrii ulterioare, datoriile financiare sunt clasificate ca datorii financiare la cost amortizat. Grupul nu a

desemnat nicio datorie financiard la valoarea justd prin profit sau pierdere.

Aceasta este categoria cea mai relevantd pentru Grup si include fmprumuturi. Dupd recunoasterea initiald, Tmprumuturile
si imprumuturile purtitoare de dobandd sunt ulterior evaluate la costul amortizat folosind metoda EIR. Castigurile si
pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere atunci cénd datoriile sunt derecunoscute, precum si prin procesul de

amortizare a EIR.

Metoda dobénzii efective este o metodd de calculare a costului amortizat al unei datorii financiare si de alocare a
cheltuielilor cu dobénzile pe perioada relevanti. Rata efectivd a dobénzii este rata care actualizeazé exact platile viitoare
estimate In numerar (inclusiv toate taxele si punctele pldtite sau primite care fac parte integrantd din rata efectivd a
dobéanzii, costurile de tranzactie si alte prime sau reduceri) pe durata de viatd estimatd a datoriei financiare, sau (dacd
este cazul) o perioada mai scurtd, la costul amortizat al unei datorii financiare.

Costul amortizat se calculeazé ludnd in considerare orice reducere sau prima la achizitie si taxele sau costurile care fac
parte integrantd din EIR. Amortizarea EIR este inclusd ca costuri financiare in situatia profitului sau pierderii. Aceast
categorie se aplicd in general imprumuturilor purtdtoare de dobanda.

Derecunoasterea
O datorie financiar3 este derecunoscutd atunci cdnd obligatia aferentd datoriei este scdzutd, anulatd sau expird. Atunci

cdnd o datorie financiar existents este inlocuitd cu alta de la acelasi creditor in conditii substantial diferite, sau termenii
unei datorii existente sunt modificati in mod substantial, un astfel de schimb sau modificare este tratat ca
derecunoasterea datoriilor initiale si recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre valorile contabile respective este
recunoscutd in situatia profitului sau pierderii.

Imprumuturile sunt clasificate ca datorii curente, cu exceptia cazului in care Grupul are dreptul neconditionat de a amana
stingerea datoriilor pentru cel putin 12 luni dupa perioada de raportare.

Compensarea instrumentelor financiare
Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate, iar suma netd este raportatd in situatia consolidatd a pozitiei
financiare dacd existd un drept legal aplicabil in prezent de a compensa sumele recunoscute si existd intentia de a deconta

pe o bazad netd, de a realiza activele si stinge datoriile concomitent.
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3.14 Costurile indatorarii

Costurile generale si specifice ale indatordrii care sunt direct atribuibile achizitiei, constructiei sau productiei unui activ
eligibil sunt capitalizate in pericada de timp necesar pentru finalizarea si pregatirea activului pentru utilizarea sau
vénzarea intentionatd. Activele eligibile sunt active care necesit3 in mod necesar ©0 perioada substantiald de timp pentru
a fi pregétite pentru utilizarea sau vanzarea intentionata.

Veniturile din investitii obtinute, din investitia temporar a unor imprumuturi specifice, in asteptarea cheltuielilor acestora
cu activele eligibile, sunt deduse din costurile indatoririi eligibile pentru capitalizare.

Alte costuri ale indatordrii sunt prezentate in perioada in care sunt suportate.

3.15 Impozitare
Cheltuielile privind impozitul pe profit reprezinti suma dintre impozitul curent si impozitul améanat.

Impozitul pe venit curent
Activele si pasivele privind impozitul pe profit curent sunt misurate la suma estimat3 a fi recuperatd de la sau platit

organelor fiscale.

Impozitul curent se bazeazd pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil diferd de profitul raportat in situatia
consolidata a rezultatului global, deoarece exclude elementele de venituri si cheltuieli care sunt impozabile sau deductibile
in alti ani si exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodatd impozabile sau deductibile. Datoria Societatii
privind impozitul curent este calculatd utilizand ratele de impozitare care au fost adoptate sau in mare misura adoptate
la data de raportare.

Impozitul amanat

Impozitul aménat este recunoscut asupra diferentelor temporare dintre valoarea contabild a activelor si datoriilor din
situatiile financiare consolidate si bazele corespunzitoare de impozitare utilizate in calculul profitului impozabil si este
determinat utilizénd metoda pasivului bilantier. Datoriile cu impozitul aménat sunt in general recunoscute pentru toate
diferentele temporare impozabile, iar activul de impozit améanat este in general recunoscut pentru toate diferentele
temporare deductibile in mésura in care este probabil s3 existe profituri impozabile asupra cdrora s§ poatd fi utilizate
acele diferente temporare deductibile. Astfel de active si datorii nu sunt recunoscute dac§ diferenta temporar provine
din fondul comercial sau din recunoagterea initial3 (alta decét dintr-o combinare de intreprinderi) a altor active si datorii
intr-o tranzactie care nu afecteazi nici profitul impozabil si nici profitul contabil.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt m3surate la ratele de impozitare estimate a fi aplicate in perioada in care
datoria este decontatd sau activul este realizat, pe baza ratelor de impozitare si a legilor fiscale care au fost adoptate
sau in mare masurd adoptate pani la finalul perioadei de raportare. Evaluarea activelor si datoriilor cu impozitul amanat
reflectd consecintele fiscale ale modului in care Societatea estimeaza, la data raport#rii, ¢ va recupera sau va deconta
valoarea contabild a activelor si datoriilor sale. Activele si datoriile cu impozitul aménat sunt compensate atunci cand
existd un drept legal de a compensa activele si datoriile curente cu impozitul i cdnd acestea privesc impozitele pe venit
impuse de aceeasi autoritate fiscal¥, iar Societatea intentioneazd s&-gi deconteze activele de impozit amanat cu datoriile
de impozit aménat pe bazi net3.

Valoarea contabild a activelor cu impozitul aménat este revizuitd la data fieciror situatii financiare si este redusd in
madsura in care nu mai este probabil s existe suficiente profituri impozabile pentru a permite recuperarea integrala sau
partiald a activului. Activele cu impozitul améanat nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare datd de raportare si sunt
recunoscute in méasura in care a devenit probabil ca profiturile impozabile viitoare sd permitd recuperarea activelor cu
impozitul aménat.

Impozitul curent si cel aménat aferente perioadei

Impozitul curent si impozitul aménat sunt recunoscute drept cheltuiald sau venit in contul de profit si pierdere, cu exceptia
cazurilor in care se referd la elemente creditate sau debitate direct in capitalul propriu, caz in care impozitul este, de
asemenea, recunoscut direct in capitalul propriu. De asemenea, poate fi recunoscut ca alt rezultat global dacd tranzactia
sau evenimentul este recunoscut in acesta.

3.16 Capitalul social
Actiunile ordinare sunt clasificate drept capitaluri proprii. Grupul prezintd valoarea dividendelor recunoscute ca distributii
cdtre proprietari in timpul perioadei in situatia modificdrilor capitalurilor proprii si suma aferents dividendelor pe actiune

in notele la situatiile financiare.

3.17 Actiuni proprii

Instrumentele de capital proprii achizitionate (actiuni proprii) sunt recunoscute la cost si sunt deduse din capitalul propriu.
Nu se recunoaste niciun céstig sau pierdere in profit sau pierdere in urma achizitionarii, vanzarii, emiterii sau anulrii
instrumentelor proprii de capital ale Grupului. Orice diferentd dintre valoarea contabild si contravaloarea, in cazul
reemiterii, este recunoscutd in prima de emisiune.

3.18 Primele de capital
Primele legate de capital sunt fonduri proprii constituite ca diferenta intre valoarea de emisie si valoarea nominala a

actiunilor. Grupul a inregistrat prime de capital rezultate cu ocazia emisiunii de actiuni.
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3.19 Rezerve din reevaluare si rezerve legale

Rezerva din reevaluare

Cresterile valorii juste a terenurilor si cladirilor sunt inregistrate in rezervele din reevaluare. Orice scideri ale valorii juste
a terenurilor si cladirilor sunt mai intdi deduse din rezervele din reevaluare si apoi diferenta este inregistratd in conturile
de profit si pierdere. Reevaluarea este efectuatd cu suficient3 regularitate pentru a se asigura cd Grupul prezint3
terenurile si cladirile la valoarea justd in situatiile financiare consolidate. Rezerva din reevaluare este transferats in
rezultatul reportat la cedarea activelor.

Rezerva legala

In conformitate cu reglementarile romane, rezerva legala reprezinta o rezerva legala ce trebuie constituita din rezultatul
inainte de impozitare al societatii. Rezerva legald este constituitd pentru a acoperi eventualele datorii viitoare si pentru
a consolida pozitia financiard a unei companii.

Rezerva legald este calculatd ca un anumit procent din rezultat inainte de impozitare, de obicei 5%, pand cand rezerva
ajunge la 20% din capitalul social al unei companii. Rezerva legal# poate fi utilizat¥ numai pentru acoperirea pierderilor
suferite de societate sau pentru majorarea capitalului social, cu aprobarea actionarilor companiei. Nu poate fi distribuit
ca dividende sau utilizat in orice alt scop decét dac3 este specificat in reglementirile nationale.

In sensul situatiilor financiare consolidate, rezerva legald este p&stratd de la fiecare filial3 si este prezentatd in capitalul
propriu in situatia pozitiei financiare, separat de rezultatul reportat. Orice modificdri ale rezervei legale sunt prezentate
in situatia modificarilor capitalurilor proprii, impreuns cu o explicatie a naturii si motivului modificarii.

3.20 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute atunci cdnd Grupul are o obligatie legal3 sau implicit3, ca urmare a unui eveniment trecut,
este probabil sd existe o iesire viitoare de resurse pentru a stinge aceasts obligatie si se poate face o estimare credibild
a sumei datorate. Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli sunt evaluate la sfarsitul fiecirei perioade si ajustate pentru a
prezenta cea mai buna estimare a conducerii.

Dacd efectul valorii In timp a banilor este material, provizioanele sunt actualizate folosind o rat§ curentd inainte de
impozitare care reflectd, atunci cand este cazul, riscurile specifice raspunderii. Atunci cand se utilizeaz3 actualizarea,
cresterea provizionului datorat trecerii timpului este recunoscuts drept cost de finantare.

Datoriile prevazute pentru situatii juridice necesit judeciti privind rezultatele proiectate si intervalele de pierderi
bazate pe experienta istoricd si recomanddrile consilierului juridic. Litigiile sunt totusi imprevizibile si costurile reale
suportate ar putea diferi de cele estimate la data raportérii.

Datoriile pentru concedii neutilizate se referd la dreptul angajatilor de a acumula beneficii de concediu. Grupul
recunoaste o datorie pentru absente compensate, deoarece are obligatia de a compensa angajatii pentru absente viitoare
atribuibile servicilor deja prestate de angajati, obligatia se refer3 la drepturile care se acumuleazi de la o perioada la
alta, este probabil ca suma s§ fie plétitd si o se poate face o estimare credibil privind valorea obligatiei.

O obligatie de atribuire este atunci cand angajatii au dreptul la o plati in numerar pentru concediul neefectuat indreptatit,
la parasirea entitdtii. Prin urmare, valoarea obligatiei va fi egald cu numérul de zile de concediu neefectuate nmultit cu
salariul brut al angajatului in cauz la data raportrii.

Obligatia este recunoscutd initial in timpul perioadei de atribuire pe baza celei mai bune estimiri disponibile privind
concediul acumulat care se preconizeazd ci va avea drept de atribuire. Estimarea este revizuits la fiecare sfarsit de
perioada dacd informatiile ultericare indicd faptul ci concediul acumulat care se asteapta sa fie acordat diferd de
estimérile anterioare. La data atribuirii, Grupul isi revizuieste estimarea pentru a egala concediul acumulat care a devenit
in cele din urma atribuit.

3.21 Recunoasterea veniturilor din contractele cu clientii
Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cAnd controlul asupra bunurilor sau serviciilor este transferat
clientului la 0 suma care reflectd contravaloarea la care Grupul se asteapti s# aiba dreptul in schimbul acelor bunuri sau

servicii.

Veniturile sunt recunoscute in timp n cazul in care (i) exist3 un transfer continuu de control citre client in cazul bunurilor
furnizate sau consumarea beneficiilor pentru serviciile prestate are loc in timp; sau (ii) nu existd o utilizare alternativa
pentru niciun activ creat si existd un drept executoriu la platd pentru performanta realizats pan3 in prezent. Alte contracte
de venituri sunt recunoscute intr-un moment in care controlul bunurilor este transferat citre client sau, in cazul serviciilor
furnizate, cdnd clientul primeste si consumé beneficiile oferite.

Grupul oferd servicii medicale de ingrijire a s3n3tatii clientilor corporativi si retail, in care o obligatie de performanta este
o promisiune de a transfera servicii distincte citre beneficiar. O alt3 linie de afaceri care se dezvoltd continuu in Grup in
stransd relatie cu actul medical este livrarea de bunuri (in principal medicamente generice) in conditii contractuale.
Momentul in care clientul dobindeste controlul asupra bunurilor este considerat a fi in mod substantial acelasi pentru
majoritatea contractelor Companiei conform IFRS 15,

Activitadtile de baz4 ale grupului

Activitdtile de baza ale Grupului sunt desfisurate prin sase linii principale de afaceri, oferind un portofoliu de afaceri bine
echilibrat, care acoperd toate segmentele cheie ale pietei serviciilor medicale private. Dezagregarea veniturilor din
contractele cu clientii pe linii de activitate cuprinde urmé&toarele mari categorii: clinici, stomatologie, spitale, laboratoare,

farmacii si corporate.
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Modelul de afaceri si de venituri al Grupului se concentreazé pe puterea de cheltuire a corporatiilor si a persoanelor fizice
in serviciile medicale, in timp ce contributia statului prin Casa Nationald de Asigurdri de Sdnatate (,CNAS") reprezints o
completare, nu venitul de bazd al activitatilor Grupului, Cu toate acestea, Casa Nationald de Asigurdri de Sanitate este
consideratd a fi un client important, care traverseazi mai multe sectoare precum: clinici, spitale si laboratoare, si de la
care Grupul primeste contraprestatia pe baza atingerii unor plafoane prestabilite, pentru serviciile medicale furnizate
cdtre pacientii asigurati ai statului, care sunt utilizatorii finali ai serviciilor medicale de sintate. Venitul in relatie cu
CNAS este recunoscut la sférsitul lunii, atunci cdnd Grupul are un drept exigibil de a primi plata pentru performanta
realizatd pand la acea datd, deoarece utilizatorul final primeste si consum3 beneficiile furnizate de performanta entitatii
pe mdsurd ce aceasta isi desfisoard activitatea.

Clinici

Nucleul operatiunilor Grupului este reteaua de clinici ambulatorii. Linia de afaceri cuprinde o retea de 103 de facilitati,
care oferd o gamd largd de servicii ambulatorii care acoperd o gam3 largs de specialitdti medicale. Serviciile de
diagnosticare imagistica oferite de Grup clientilor, altii decat pacientii internati in spitale, fac parte din aceast3 linie de
afaceri. Clinicile Grupului oferd o gama larg3 de servicii furnizate in principal in dous formate:

- Hiperclinici, un format pionierat de Grup in Romaénia, format din facilitdti mari cu cel putin 20 de cabinete medicale
si suprafete de peste 1.000 mp. Este un ,one-stop-shop” unic pentru examinari clinice si imagistica. Acest format
este conceput pentru zone urbane mai mari, cu o populatie de peste 175.000. Hiperclinicile includ, de obicei, o
gama largd de servicii de imagisticd la fata locului, inclusiv radiologie, densitate osoas3 - DEXA, CT, RMN 3T,
ultrasunete 2D-4D si mamografie. In cazul unititilor nou deschise, astfel de servicii pot fi incluse treptat in oferta
hiperclinicelor. Locatiile hiperclinice gdzduiesc, de asemenea, serviciile altor linii de activitate, cum ar fi punctele de
prelevare a probelor pentru laboratoare.

- Clinici, care oferd o gama largd de tratamente, de la servicii de medicina generala la specialisti, vizeaza satisfacerea
nevoilor de bazJ ale pacientilor HPP ai Grupului si clientilor PPS. Clinicile Grupului au de obicei intre 5 si 12 cabinete
medicale, desi exista clinici mai mici care functioneaza pentru a aborda situatii specifice de pe piata. Clinicile sunt
concepute pentru orase mai mici sau pentru a servi concentratii specifice de pacienti. Clinicile cu capacitate limitatd
si servicii de imagisticd limitate, actioneazd ca retele de alimentare pentru serviciile mai specializate situate in
hiperclinici.

Veniturile sunt recunoscute intr-un moment in care clientul primeste si consuma beneficiile oferite.

Stomatologie
Linia de afaceri a Grupului Stomatologie ofer§ o gam¥ completd de servicii, de la examindri medicale pana la interventii
chirurgicale, implanturi sau servicii de ortodontie.

Linia de afaceri Stomatologie nu este subiectul contractelor cu Casa National3 de Asigurari de Sénatate. Toate vanzarile
sunt bazate pe taxe pentru servicii {,PPS”), iar veniturile sunt recunoscute la momentul Indeplinirii obligatiei.

Laboratoare

Linia de afaceri Laboratoare oferd urmatoarea gam# de servicii: biochimie, anatomie patologica (citologie si histologie),
biologie moleculara si genetica, hematologie, imunologie, microbiologie si toxicologie. Punctele de prelevare sunt locatii
in care Grupul colecteazs singe si alte probe de la pacienti. Linia de afaceri Laboratoare obtine cea mai mare parte a
veniturilor sale de la clientii PPS, iar veniturile sunt recunoscute la momentul cand obligatia de prestare a serviciului este

indeplinit3,

Spitale

Serviciile de spital oferite pacientilor reprezintd o gama larg3 de servicii care cuprind servicii medicale, cazare, masé,
utilizarea echipamentelor, stocul de farmacie si servicii de ingrijire medicals, cu obligatii multiple de performant.
Veniturile sunt inregistrate in perioada in care este furnizat serviciul si se bazeazd pe sumele datorate de la pacienti.
Taxele sunt calculate si facturate pe baza diferitelor tarife contractuale.

Linia de afaceri Spitale isi obtine veniturile in principal din pacientii cu PPS. Tratamentul pacientilor asigurati de stat
pentru CNAS se referd in general la maternitate, ginecologie, cardiologie si oncologie. Veniturile sunt recunoscute la un
moment dat, cénd se realizeazd consumul de beneficii pentru serviciile prestate.

Grupul nu se asteaptd si aiba contracte in care perioada dintre transferul serviciului promis citre pacient si plata de
cétre pacient sa depdseascd un an. in consecintd, Grupul nu ajusteazd niciunul dintre preturile tranzactiei pentru valoarea
in timp a banilor,

Farmacii
Aceastd linie de afaceri este in continud dezvoltare in Grup in stransj relatie cu actul medical si se refera la livrarea de

bunuri (in principal medicamente generice) citre clienti.

in 2010, Grupul si-a lansat marca Pharmalife de farmacii pentru a capta venituri suplimentare din traficul de pacienti
existent in clinicile Grupului. Pharmalife opereaz3 farmacii doar in unitdtile proprii ale Grupului, acolo unde spatiul,
autorizarea si optiunea de vanzare permit, dar si in proximitatea unitdtilor.

La 31 decembrie 2024, existd 20 farmacii functionale, care oferd pacientilor atat produse pe bazi de retetd, cat si produse
fard prescriptie medicald, inclusiv produse de marc proprie Doctor Life.
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Corporate

Linia de afaceri Corporate oferd PPM (pachete de preventie si profilaxie medicala), pe baza de abonament, in general
clientilor corporativi ca parte a pachetelor de beneficii pentru angajati. Aceste programe, care se concentreazd pe
prevenire prin controale medicale regulate si acces la servicii de diagnostic, completeaza serviciile de medicina muncii
impuse de lege pe care clientii corporativi le contracteaza si de la Grup ca PPM Standard.

PPM oferite de Grup constau in urmatoarele:

- Servicii obligatorii de medicina muncii, care includ in principal furnizarea de controale anuale angajatilor si servicii
mai specifice in functie de industria clientului. Multe companii incep prin achizitionarea de pachete de medicina
muncii in cadrul PPM Standard si apoi adauga beneficii mai complexe de la acelasi furnizor pentru unii sau toti
angajatii lor, oferind o oportunitate de vanzare suplimentard pentru furnizorul de servicii de medicina muncii.

- In principal, PPM orientate spre preventie, care oferd acces extins la medici generalisti si anumiti specialisti din
clinicile Grupului, precum si teste de laborator si investigatii imagistice pentru pachetele superioare. Serviciile oferite
variaza in functie de tipul de pachet.

Veniturile in relatia cu clientii corporate sunt recunoscute in timp, pe o abordare de disponibilitate continua. Pe baza
contractuald, Grupul are o obligatie de pregétire fat§ de clientii corporativi de a furniza servicii de asistentd medicald la
cerere, iar clientii beneficiazd in mod egal pe toatd perioada contractului. Ca urmare, Grupul utilizeaza o masuré liniard
a progresului pe perioada in care clientul are dreptul la astfel de servicii.

Alte fluxuri de venituri

Pe linia de business ,Altele” sunt incluse veniturile obtinute ca urmare a distributiei de medicamente generice de la marii
productori citre o listd de farmacii, veniturile obtinute prin servicii de wellness, veniturile obtinute ca urmare a productiei
si stocarea depozitelor de celule si alte tipuri de venituri.

in cazul distributiei, veniturile sunt recunoscute atunci cind bunurile sunt transferate clientilor, la un moment dat.

Pentru serviciile de wellness, veniturile sunt recunoscute in timp, strdns legate de modul in care consumul beneficiilor
pentru serviciile oferite pe baza de abonament are loc in timp.

in cazul subsidiarei bincii de celule stem a Grupului MedLife, Stem Cells Bank SA (SCB), activitatea sa de bazi este
colectarea, pregatirea si stocarea celulelor stem din séngele si tesutul cordonului ombilical.

SCB coopereazd cu numeroase maternit8ti din Romania. Compania antreneazd in mod regulat personalul clinicii in
colectarea profesionald a singelui si tesutului din cordonul ombilical, precum si in serviciile conexe, in conformitate cu
reglementirile nationale corespunzitoare, pentru a asigura cea mai bund calitate posibild a procesului.

Dupé recoltare intr-una dintre clinicile partenere, celulele stem sunt transportate la locatia laboratorului din Timigoara.
Acolo, acestea sunt examinate, precum si crioconservate si depozitate pe baza autorizatiei producétorului corespunzdtor.
Celulele stem din singele si tesutul cordonului ombilical sunt astfel conservate pentru uz terapeutic timp de multi ani.
Odat¥ cu depozitarea, périntii investesc in participarea la progresul medical si astfel intr-un produs preventiv, asigurdnd
0 sansa unica copilului lor direct de la nastere.

Veniturile din activitatea SCB reprezintd contravaloarea activitatilor de exploatare. Taxele primite pentru serviciile de
depozitare care urmeazi sa fie furnizate pe mai multe perioade sunt recunoscute pe perioada in care este asiguratd
depozitarea corespunzitoare. Producerea si depozitarea depozitelor de celule sunt obligatii separate de performantd ale
unei afaceri cu mai multe componente. Veniturile din fabricarea depozitelor de celule sunt recunoscute atunci cénd
procesul de colectare, pregitire si depozitare a celulelor este incheiat. Veniturile din depozitarea depozitelor de celule
sunt recunoscute pe perioada de depozitare convenitd contractual. Aici, metoda bazatd pe intrdri este aleasd pentru a
mésura progresul serviciului, deoarece nu este posibil s& se misoare fluxul de beneficii cdtre client (metoda bazaté pe
rezultate) izolat pentru obligatia de serviciu ,depozitarea unui depozit de celule”. Reducerile de pret acordate la nivelul
contractelor individuale sunt alocate obligatiei de serviciu ,producerea depozitelor de celule”.

Prezenta unei componente de finantare

In cazul platii anticipate pe mai multi ani, Grupul primeste o singurd platd anticipatd atat pentru procesare, cét i pentru
depozitarea celulelor de la client. Avadnd in vedere natura serviciului prestat, termenele de platd oferite de Grup sunt
determinate din alte motive decat acordarea de finantare cétre client. Prin urmare, Grupul considerd cd aceste plati in
avans nu includ o componenta de finantare.

Grupul oferd, de asemenea, contracte anuale de platd cu o duratd minimad a contractului de cétiva ani. Pretul tranzactiei
pentru acest contract este determinat tindnd cont de toate platile care urmeaza sa fie efectuate de cétre client pe perioada
contractului. In aceste cazuri, plata primitd de la client la inceputul contractului este sub costul de productie al obligatiilor
de serviciu ,prelucrarea si depozitarea unui depozit de celule”. Conducerea a evaluat si a concluzionat cd nu existd o
componentd de finantare pentru aceste contracte, pe baza faptului cd stocarea celulelor este la fel de importantd ca si
celulele in sine pentru pacienti, iar plata amanat3 poate servi drept garantie cd Grupul va fi pregétit sd presteze serviciul
de depozitare pan la incheierea contractelor. Un alt motiv este cd diferenta dintre contraprestatia promis8 si pretul de
vénzare in numerar are ca scop acopetrirea costurilor de administrare mai mari suportate de astfel de contracte si nu tine
cont de schimbarea valorii banilor in timp.
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Diferenta dintre contravaloarea promis3 si pretul de vanzare in numerar este o strategie de afaceri care sa tind cont de
costurile de gestionare a tranzactiilor mai complexe. Aceasts diferentd este in principal pentru recuperarea costurilor
administrative suportate pe durata de viatd a contractului.

Prin urmare, pentru pldtile datorate in mai mult de un an, nu a fost efectuatd nicio ajustare pentru valoarea in timp a
banilor.

Considerente principal versus agent

Grupul a concluzionat c& ei sunt principalul in toate aranjamentele lor de venituri, deoarece sunt debitorii primari in toate
aranjamentele de venituri, au libertate de stabilire a preturilor si sunt, de asemenea, expusi stocurilor, in cazul
medicamentelor vindute,

Activele si pasivele contractului

Un activ aferent unui contract (venit acumulat) este dreptul la contraprestatie in schimbul serviciilor transferate clientului.
In cazul in care Grupul transferd serviciile citre un client Thainte ca acesta s3 pldteasca contraprestatia sau inainte ca
plata s8 fie datoratd, un activ contract este recunoscut pentru contraprestatia céstigatd pand in prezent in temeiul
contractului. Activele contractuale sunt prezentate in cadrul creantelor comerciale si altor creante ale Grupului (Nota 7)
in Situatia consolidate a pozitiei financiare si se asteapts si fie realizate in mai putin de un an.

O datorie contractuald (venit amanat) este obligatia de a transfera servicii citre un client pentru care Grupul a primit
contraprestatii de la client. In cazul in care clientul pliteste o contraprestatie inainte ca Grupul s3 transfere serviciile
cdtre client, o datorie contractuald este recunoscutd atunci cand plata este efectuatd sau plata este datoratd (oricare
dintre acestea este mai devreme). Datoriile contractuale sunt recunoscute ca venituri atunci cand Grupul functioneaza
conform termenilor contractuali. Datoriile contractuale sunt prezentate in cadrul datoriilor comerciale si altor datorii in
Situatia consolidata a pozitiei financiare.

Folosind mijloacele practice din IFRS 15, Grupul nu ajusteazd suma promisd a contraprestatiei pentru efectele unei
componente semnificative de finantare daci se asteapts, la inceputul contractului, ca perioada dintre transferul serviciului
promis catre client si momentul in care clientul pliteste pentru acel serviciu va fi de un an sau mai putin. Majoritatea
contractelor sunt sub un an. In cazul contractelor de prelucrare si depozitare a celulelor stem, pentru care plitile sunt
datorate pe mai multi ani, conducerea a concluzionat ¢c3 nu existd o componentd de finantare in cadrul acestor contracte
- vé rugdm s& consultati paragrafele discutate la Prezenta unei componente de finantare.

Contractele sunt pentru perioade mai mici de un an sau sunt facturate pe baza serviciilor prestate. Asa cum este permis
in conformitate cu IFRS 15, pretul tranzactiei acestor contracte nu este divulgat.

3.22 Beneficiile angajatilor

Beneficiile angajatilor

Grupul, in cursul normal al activititii, efectueazi pliti citre Statul Roman in numele angajatilor sai pentru pensii,
asistentd medicald si acoperire pentru somaj. Costul acestor pléti este incasat in situatia rezultatului global in aceeasi
perioada cu costul salarial aferent.

Toti angajatii Grupului sunt membri ai planului de pensii al statului roman. Grupul nu opereaza niciun alt plan de pensii.

Schema de bonusare

Grupul recunoaste o datorie si o cheltuiald in cazul in care existi o obligatie contractuald pentru stimulente pe termen
scurt. Sumele de platit angajatilor in ceea ce priveste schemele de stimulare pe termen scurt sunt determinate pe baza
obiectivelor anuale de performanta a afacerii.

3.23 Valoarea justa

Valoarea justd este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera o datorie intr-o tranzactie
ordonatd intre participantii de pe piatd la data evaludrii, indiferent dacs acel pret este observabil direct sau estimat
folosind o altad tehnic3 de evaluare.

In determinarea valorilor juste ale activelor si datoriilor, Grupului foloseste pe cat posibil valori de piata observabile.
Valorile juste sunt clasificate pe mai multe niveluri in ierarhia valorilor juste pe baza datelor de intrare folosite in tehnicile
de evaluare, dupa cum urmeaza:

- Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) de pe piete active pentru active si datorii identice;

- Nivelul 2: date de intrare, aitele decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile pentru active sau
datorii, fie in mod direct (ex: preturi) sau indirect (ex: derivate din preturi);

- Nivelul 3: date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din piata observabile.

Pentru a estima valoarea justd a unui activ sau a unei datorii, Grupul utilizeaz§ date observabile pe piatd in mésura in
care acestea sunt disponibile. In cazul in care intrérile de Nivel 1 nu sunt disponibile, Grupul angajeazé evaluatori calificati
terti pentru a efectua evaluarea.

Pentru activele si pasivele care sunt recunoscute in situatiile financiare la valoarea justd in mod recurent, Grupul
determind dacd au avut loc transferuri intre nivelurile din ierarhie prin reevaluarea categorizérii (pe baza celui mai scizut
nivel de intrare care este semnificativ pentru valoarea justd) la sfarsitul fiecdrei perioade de raportare.
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Informatii suplimentare despre ipotezele ficute in mdsurarea valorilor Juste sunt incluse in Nota 5.1, Nota 5.3 si Nota 4.

3.24 Informatii privind segmentele de afaceri

Activitatea de baza a Grupului se referd la furnizarea de servicii de sanatate, ca urmare a finalizdrii actului medical. Acest
proces presupune, de obicei, mai multe etape, pornind de la examene fizice, analize de laborator, stabilirea unui
diagnostic, oferirea de tratament, furnizarea de echipament medical, interventii chirurgicale si alte interventii medicale,
ingrijiri medicale, urm3rirea procesului de recuperare.

Categoria ,Alte venituri” cuprinde si integrarea s§lilor de sport Sweat achizitionate in anul 2022, care marcheaz} intrarea
Grupului Medlife pe o nou3 linie de afaceri, cea de wellness. Acesta linie completeazd serviciile de diagnostic si tratament
medical oferite la nivel national prin contributia pe care o ofers la atingerea unui stil de viatd mai sdn&tos pentru pacienti,
pe termen lung.

fn stranss relatie cu furnizarea de servicii de asistentd medicals, Grupul a dezvoltat, de asemenea, doud canale pentru
vénzarea de bunuri: (i) vAnzarea de produse farmaceutice citre un grup de pacienti dintre care majoritatea sunt aceiasi
consumatori care beneficiazd de serviciile de ingrijire medicald oferite, avand in vedere ca majoritatea farmaciilor grupului
sunt situate in hiperclinici; (ii) ca urmare a achizitionarii subsidiarei Pharmachem Distributie in anul 2021, distributie de
medicamente generice de la marii producatori de medicamente catre o lista de farmacii, inclusiv cele detinute de Grup;
Cu toate acestea, acest canal al fluxului de venituri nu este considerat a fi semnificativ in ceea ce priveste rezultatele
obtinute, prin urmare a fost inclus in a saptea linie de afaceri ca ,Altele”.

Un segment operational este o componentd a unei entitati:

(a) care se angajeazd in activitdti comerciale din care poate obtine venituri si poate suporta cheltuieli (inclusiv venituri
si cheltuieli legate de tranzactii cu alte componente ale aceleiasi entitati);

(b) ale cdror rezultate operationale sunt revizuite in mod regulat de cdtre factorul de decizie operational principal al
entitdtii pentru a lua decizii cu privire la resursele care urmeazi s3 fie alocate segmentului si pentru a evalua
performanta acestuia si

(c) pentru care sunt disponibile informatii financiare.

Grupul a identificat sase linii de business de baz#, care cuprind urmétoarele categorii majore: clinici, stomatologie,
spitale, laboratoare, farmacii si corporate.

Scopul principal al Grupului este de a imbuntiti calitatea vietii indivizilor, utilizatorii finali ai serviciilor de ingrijire a
sdndtdtii, stabilind astfel pacientul ca prim3 prioritate in toate activitatile desfasurate.

Conform IFRS 8, informatiile privind segmentele operationale trebuie prezentate in conformitate cu raportarea intern
cdtre factorul principal de decizie operational (abordarea managementului).

La determinarea segmentelor operationale ale Grupului, conducerea a luat in considerare in primul rand informatiile
financiare din rapoartele interne care sunt revizuite si utilizate de Consiliul de Administratie (care impreund sunt
principalul factor de decizie operational al Grupului Medlife) in evaluarea performantei si in determinarea alocarii
resurselor.

Consiliul de Administratie reprezintd principalul organ decizional, in cadrul ciruia se iau deciziile strategice pentru intregul
Grup si cdruia fi sunt raportati parametrii cheie de performants.

Fiecare raportare facutd Consiliului de Administratie include cele sase linii de activitate. Costurile de management ale
grupului sunt distribuite integral pe liniile de afaceri operative. Comparatia lunaré tinta-actual si actual-actual din raportul
cdtre Consiliul de Administratie serveste la controlul tintelor publicate in bugetul anual al Grupului, in special cifra total3
a veniturilor si marja EBITDA.

Avéand in vedere intelegerea noastrd cu privire la o oferty de servicii integrate de asistentd medicald, nu facem nicio
distinctie in control daca serviciile, asa cum sunt definite in legislatia roméneascd privind asiguririle sociale, sunt atribuite
sectorului de spitalizare sau ambulatoriu, de exemplu in domeniul spitalelor, Toate cheltuielile si veniturile care sunt
direct sau indirect legate de pacienti sunt incluse in segmentele operationale.

Urmatoarele linii de activitate operationale sunt agregate intr-un singur segment de raportare, fiind furnizarea de servicii
de asistentd medicald, deoarece prezint caracteristici economice similare: clinici, stomatologie, spitale, laboratoare si
corporative, inclusiv serviciile de procesare si stocare a celulelor stem.

Ca urmare a acelorasi conditii-cadru structurale, operatiunile Grupului cu serviciile de sinatate furnizate se caracterizeaz3
printr-un profil similar de risc si recompense al ciirui mediu economic este in mare masurs reglementat de legislatie.
Este astfel posibil ca operatiunile s8 atingd marje EBITDA similare pe termen lung. Astfel, continudm s& avem un singur
segment raportabil care reuneste segmentele operationale mentionate mai sus.

Grupul genereaza majoritatea veniturilor pentru toate domeniile de activitate din Roménia, doar o mica parte din venituri
(sub 1%} fiind generate din operatiunile detinute in Ungaria. Desi existd locatii in diferite t3ri, conducerea executivi
presupune cd diferentele rezultate in logica de facturare nu implicd oportunitdti si riscuri diferite si, prin urmare, acestea
nu intré in conflict cu agregarea serviciilor de sn&tate intr-un singur segment,

Caracteristicile serviciilor de asistentd medicald se refer la unitdi fizice cu personal de profesionisti in contact direct cu
pacientii, diagnosticarea, monitorizarea si tratarea pacientilor. Plata pentru aceste servicii este fie platd directd de citre
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pacient, fie indirectd prin intermediul unei prestatii/asiguréri plitite de angajator si, intr-o masurd muit mai micd, din
fondurile de sdndtate publicd. In toate aceste cazuri, beneficiarul serviciului este intotdeauna pacientul individual.
Datoritd naturii specifice a sursei de fonduri care finanteazd furnizarea de servicii medicale citre utilizatorii finali (adica
pacientii), alocarea corectd a profitabilititii pentru fiecare linie de afaceri este limitatd, avand in vedere c3 acestea sunt
complementare in deservirea pacientului: una ar avea originea intrucat celilalt ar putea presta serviciile medicale. in
acest sens, liniille de business nu au putut functiona pe cont propriu, dovedind, incd o dat3, caracterul lor ridicat de
interdependents.

Celelalte linii de activitate (adicd vanzarea de bunuri precum vénzarea de produse farmaceutice sau distributia de
medicamente generice, servicii de wellness), care sunt incluse in continuare in linia de afaceri denumita ,farmacii” sau
~altele” (in cazul distributiei de medicamente, servicii de wellness), fie nu indeplinesc definitia unui segment operational,
fie nu depdsesc, individual si total, pragurile cantitative stabilite in cadrul unui segment de raportare IFRS 8.

Pentru a permite utilizatorilor situatiilor financiare s evalueze natura si efectele financiare ale afacerii, Grupul a decis s3
prezinte veniturile impértite atat pe segmente, ct si pe principalele linii de activitate.

3.25 IFRS 16 - Contracte de leasing

Avéand in vedere operatiunile sale mari si complexe, Grupul inchiriazd un numar semnificativ de active, inclusiv cladiri si
terenuri pentru activitati operationale, echipamente medicale si vehicule. Pericadele contractuale difers, in functie de
tipul de leasing si de activul inchiriat, motorul fiind punctul de vedere strategic pe care Grupul il are in gestionarea n
continuare a portofoliului de active.

Conducerea si-a evaluat optiunile de reziliere anticipatd, precum si existenta deciziei unice declansate a Grupului de
prelungire a termenului de inchiriere, de la caz la caz. La determinarea termenului de inchiriere, sunt luate in considerare
toate faptele si circumstantele care creeaz# un stimulent economic de a exercita o optiune de prelungire sau de a exercita
o optiune de reziliere.

Grupul inchiriaza diverse clidiri, echipamente, vehicule si alte active. Termenii de inchiriere sunt negociati in mod
individual si contin o gamé largd de termeni si conditii diferite. Contractele de inchiriere nu impun alte obligatii decéat
garantiile mobiliare asupra activelor inchiriate care sunt detinute de locator.

Grupul evalueazd dacd un contract este sau contine un leasing, la inceputul contractului. Contractele de leasing sunt
recunoscute ca un activ cu drept de utilizare si o datorie corespunzitoare la data la care activul inchiriat este disponibil
pentru utilizare de cédtre Grup - cu exceptia contractelor de leasing pe termen scurt (definite ca contracte de leasing cu
un termen de leasing de 12 luni sau mai putin) si inchirierea activelor de valoare mica. Platile asociate cu contractele de
leasing pe termen scurt si toate contractele de leasing ale activelor de valoare mic§ (incluzand echipamente mici, cum
ar fi imprimante, calculatoare, etc.) sunt recunoscute liniar ca o cheltuials in profit sau pierdere. Activele si pasivele care
decurg dintr-un leasing sunt initial evaluate pe baza valorii actualizate.

Datoriile de leasing includ valoarea actualizat3 net a urmétoarelor pléti de leasing care urmeazi s§ fie efectuate pe
durata contractului de leasing:

- PIati fixe (inclusiv plati fixe ca substantd), minus orice stimulente de leasing de primit;

- Plati variabile de leasing care depind de un indice sau o ratd, mdsurate initial folosind indicele sau rata la data de
incepere;

- Pretul de exercitare a unei optiuni de cumpérare dac3 compania este in mod rezonabil sigurd cj va exercita acea
optiune;

- Pl&ti de penalitdti pentru rezilierea contractului de leasing, in cazul in care termenul de leasing reflectd societatea
care exercitd aceastd optiune;

- Sume preconizate a fi pltite in baza garantiilor de valoare reziduald;

- PI&ti de leasing s fie efectuate pe durata contractului de leasing, dacd sunt incluse optiuni de prelungire.

Pidtile de leasing sunt actualizate utilizind rata de imprumut incremental3 a locatarului, fiind rata pe care locatorul
individual ar trebui s3 o pliteascd pentru a imprumuta fondurile necesare pentru a obtine un activ de valoare similard
activului de drept, de utilizare intr-un mediu economic cu termeni, securitate si conditii similare. Pentru a determina rata
de Tmprumut incrementald, Grupul foloseste finanfarea recentd a tertilor primiti de locatar ca punct de plecare si
ajusteazd rata pentru a reflecta modificirile conditiilor de finantare de la primirea finantdrii terte.

Datoria de leasing este prezentat3 ca o linie separat3 in bilant.

Datoria de leasing este ulterior masurat3 prin cresterea valorii contabile pentru a reflecta dobénzile la datoria de leasing
(utilizdnd metoda dobAnzii efective) si prin reducerea valorii contabile pentru a reflecta platile efectuate prin leasing.

Grupul reevalueazé datoria de leasing (si face o ajustare corespunzdtoare activului aferent dreptului de utilizare) ori de
cate ori:

- Termenul contractului de leasing s-a modificat sau existi un eveniment semnificativ sau o schimbare a
circumstantelor care are ca rezultat o modificare a evalusrii exercitirii unei optiuni de cumpdrare, caz in care pasivul
contractului de leasing este reevaluat prin actualizarea platilor de leasing revizuite utilizind o rat§ de actualizare
revizuitd,

- Platile de leasing se modificd din cauza modificirilor unui indice sau a ratei sau a unei modificari a platii asteptate
sub o valoare reziduald garantat, caz in care datoria de leasing este reevaluatd prin actualizarea platilor de leasing
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revizuite folosind o ratd de actualizare nemodificata (cu exceptia cazului in care platile de leasing modificata se
datoreazd unei modificdri a ratei dobéanzii variabile, caz In care se utilizeazd o rata de actualizare revizuitd).

- Un contract de leasing este modificat si modificarea contractului de leasing nu este contabilizat ca un contract de
leasing separat, caz in care datoria de leasing este reevaluata pe baza termenului de leasing al contractului de
leasing modificat prin actualizarea plétilor de leasing revizuite utilizdnd o ratd de actualizare revizuité la data efectiva
a modificarii.

Activele cu drepturi de utilizare sunt evaluate la cost, cuprinzdnd urmatoarele:

- Valoarea evaludrii initiale a datoriei de leasing;

- Orice pldti de leasing efectuate la sau inainte de data de incepere minus orice stimulente de leasing;
- Orice costuri initiale directe; si

- Costuri de restaurare.

Dupd recunoasterea initiald, activele pentru dreptul de utilizare sunt evaluate la cost, minus orice amortizare acumulata
si pierderi din depreciere, si ajustate pentru orice reevaluare a datoriilor de leasing.

Activele cu drept de utilizare sunt, in general, amortizate pe o perioadad mai scurtd de viatd utild a activului si pe durata
contractului de leasing, pe o bazd liniard. Dacd compania este in mod rezonabil sigurd cad va exercita o optiune de
cumpérare, activul cu drept de utilizare este depreciat pe durata de viatd utild a activului.

Activele aferente dreptului de utilizare sunt prezentate ca o linie separata in situatia pozitiei financiare

Grupul aplicd IAS 36 pentru a stabili dacd un activ aferent dreptului de utilizare este depreciat si contabilizeazd orice
pierdere din depreciere identificatd, asa cum este descris in politica ,Imobilizéri corporale”.

Chiriile variabile care nu depind de un indice sau o ratd nu sunt incluse in evaluarea datoriei de leasing si activului aferent
dreptului de utilizare. Pl&tile aferente sunt recunoscute ca o cheltuiald in perioada in care are loc evenimentul sau conditia
care declanseaza aceste plati.

Ca un instrument practic, IFRS 16 permite unui locatar s3 nu separe componentele care nu sunt de leasing si, in schimb,
s& contabilizeze orice leasing si componentele asociate care nu sunt de leasing ca un singur acord. Grupul a folosit acest
instrument practic.

Urmétoarele durate de viata utild in medie sunt utilizate in calculul amortizarii activelor cu drept de utilizare, determinate
pe baza duratei de inchiriere a contractelor contractuale:

Ani
Cladiri 6 - 10 ani
Echipamente medicale 3 -4 ani
Vehicule 3 -5ani

3.26 Profitul de bazi si diluat pe actiune

Castigul de bazd pe actiune se calculeaza prin Impartirea:

o profitul atribuibil proprietarilor Grupului, excluzdnd orice costuri de deservire a capitalurilor proprii, altele decét
actiunile ordinare;

¢ cu numiérul mediu ponderat de actiuni ordinare in circulatie in cursul exercitiului financiar, ajustat pentru elementele

bonus in actiunile ordinare emise in cursul anului si excluzand actiunile de tezaur.

Profitul pe actiune diluat ia in considerare efectele potentiale de diluare ale schemelor de plata pe baza de actiuni care
ar putea fi potential convertite in actiuni ordinare. Grupul nu are plati bazate pe actiuni.

4, FOND COMERCIAL
Grupul inregistreaza fond comercial rezultat din combinarile de intreprinderi, Fondul comercial inregistrat la 31 decembrie
2024 si 31 decembrie 2023 este prezentat mai jos:

31 Decembrie 31 Decembrie

Grupuri de Unitati Generatoare de Numerar 2024 2023
Reteaua de servicii medicale - Romania 420.706.431 385.159.388
Reteaua de servicii medicale - Ungaria 19.544.433 8.452.114
Reteaua de farmacii - Romania 16.912.523 16.912.523
Distributie Angro de Medicina Generala 10.763.546 10.763.546
Wellness 22.604.609 22.604.609
Platforma Online 1.503.438 1.503.438
TOTAL 492.034.979 445.395.617
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Miscarea in perioada in ceea ce priveste fondul comercial

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Sold initial la inceputul anului 445.395.617 368.672.606

Fond comercial recunoscut in timpul perioadei 46.639.362 76.723.011
TOTAL 492.034.979 445.395.617

Pe parcursul anului incheiat la 31 decembrie 2024, Grupul a obtinut controlul asupra diferitelor companii si a inregistrat
un fond comercial suplimentar de 46.639.362 RON (31 decembrie 2023: 76.723.011 RON). Pentru mai multe detalii
despre combindrile de intreprinderi achizitionate in cursul exercitiului incheiat la 31 decembrie 2024 si al exercitiului
incheiat la 31 decembrie 2023, a se vedea Nota 27. Deprecierea acumulatd asupra fondului comercial se ridic la 313.506
RON la 31 decembrie 2024 (313.506 RON la 31 decembrie 2023).

in scopul testdrii deprecierii, fondul comercial este alocat Grupului de unitati generatoare de numerar (GUGN) care se
asteaptd sd beneficieze de sinergiile combindrii de intreprinderi. Conducerea efectueazi teste de depreciere anual sau
ori de cate ori existd un indiciu de depreciere pentru a evalua recuperabilitatea valorii contabile a fondului comercial, la
fiecare nivel individual al GUGN. Nu a fost identificat niciun fond comercial depreciat in acest context.

fncepénd cu anul 2024, in procesul de evaluare sunt incluse 6 GUGN, intrucat proiectarea si managementul operatiunilor
Grupului nu mai este determinat3 pe baza structurii juridice a grupului, ci fiind influentate de structura operationala si
de modul in care managementul isi monitorizeaz eforturile investitionale si rezultatele financiare asteptate.

Abordarea retelei in functie de tard este mai relevants si aliniatd cu strategia actuald a Grupului, care fsi propune sa-si
continue expansiunea in Europa Central3 si care va crea consecventd in identificarea GUGN-urilor, deoarece Grupul va
pdtrunde in alte tari UE in viitorul apropiat.

Valoarea recuperabild se bazeaz§ pe valoarea justd minus costul de cedare (FVLCOD) a activelor suport ale GUGN.
Fluxurile de numerar viitoare actualizate ale GUGN, folosind metoda DCF (discounted cash-flow), sunt determinate pe
baza planurilor de afaceri aprobate pentru 2025 care previzioneazd pozitia financiard si rezultatele operatiunilor si iau in
considerare valorile istorice si performanta estimati. Fluxurile de numerar sunt estimate in lei, avénd valoare nominalj.
Rezultatele sunt apoi extrapolate pentru inc 5 ani utilizind o planificare de jos in sus, pe 5 ani, care reflects dezvoltarea
viitoare a GUGN-urilor in conditiile actuale,

Dupd perioada de sase ani, o valoare de perpetuitate este calculatd utilizdnd o ratd de crestere conservatoare la nivelul
intregului Grup. Pentru a determina valoarea actual a fluxurilor de numerar viitoare, se aplici o rati de actualizare
bazatd pe costul mediu ponderat al capitalului (WACC).

Evaluarea este consideratd a fi nivelul 3 in ierarhia valori juste din cauza intrdrilor neobservabile utilizate in evaluare.
Existd o serie de judecati cheie sensibile ficute in determinarea intririlor in aceste modele, care includ:

- Cresterea veniturilor luate in considerare pentru urmatorii ani si, de asemenea, rata de crestere perpetud

- Ratele de actualizare aplicate fluxurilor de numerar viitoare proiectate - va rugdm s3 vedeti mai jos un rezumat al
principalelor valori sensibile utilizate in modelul de fluxuri de numerar actualizate, pentru ambii ani:
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GUGN / UGN Rata de actualizare in 2024 Rata de actualizare in 2023

Reteaua de servicii medicale - Romania 11,6% 8,7% to 15,8%
Reteaua de servicii medicale - Ungaria 13,4% 10,0%
Platforma Online 24,0% 18,9%
Distributie Angro de Medicina Generala 10,6% 8,9%
Reteaua de farmacii - Romania 8,6% 9,0%
Wellness 12,2% 15,3% to 15,5%

Cresterea anual3 a
Cresterea anuald a vanzarilor véanzirilor (pentru proiectiile

GUGN / UGN (pentru proiectiile curente) trecute)

Reteaua de servicii medicale - Romania rata medie mixta 11% rata medie intre 4% si 36%

Reteaua de servicii medicale - Ungaria rata medie mixta 12% rata medie mixta 12%

Platforma Online rata medie mixta 20% average rate 19%

Distributie Angro de Medicina Generala rata medie mixta 10% average rate 9%

Reteaua de farmacii - Romania rata medie mixta 8% average rate 10%

Wellness rata medie mixta 46% rata medie intre 21% si 31%
Rata de crestere pe termen Rata de crestere pe termen

GUGN / UGN lung utilizatd in 2024 lung utilizata in 2023

Aplicabil pentru tot 2,5% 2,5%

Fluxurile de numerar viitoare estimate sunt derivate din planurile de afaceri aprobate de organele responsabile. Ipotezele
care stau la baza parametrilor principali de planificare iau in considerare nu numai experienta trecutd si aspectele care
decurg din activitatea de exploatare.

Marja de exploatare rezultd din aplicarea ipotezelor de planificare asumate. Pentru anii urmitori se presupune o medie
a marjelor de exploatare (perioada de planificare a continu3rii), addugand o ugoard crestere.

Fluxurile de numerar dincolo de perioada de sase ani sunt extrapolate folosind o ratd de crestere estimatd, care este in
concordantd cu previziunile specifice industriei in care opereazi fiecare GUGN.

Rata de actualizare este o ratd dupd impozitare care reflectd evalusrile curente ale pietei cu privire la valoarea in timp a
banilor si riscurile specifice fiecdrui GUGN, WACC (costul mediu ponderat al capitalului) este utilizat pentru estimarea
ratei. Rata de actualizare este independents de structura de capital a Grupului si de modul in care Grupul a finantat
achizitia activului, deoarece fluxurile de numerar viitoare care se preconizeazd ¢ vor apérea dintr-un activ nu depind de
modul in care Grupul a finantat achizitia acelui activ.

fn cazul GUGN-urilor supuse testului de depreciere, ratele de actualizare luate in considerare sunt mai mari decat datele
medii la nivel de industrie in t3rile europene emergente, pentru a lua in considerare riscul de tard, riscul valutar si
dimensiunea GUGN. In medie, in functie de particularitatile fiecarei UGN, rata de actualizare variazi intre 8,6% si 24%,
in functie de riscurile specifice asociate fiecirei UGN.

Estimdrile privind viitoarea gestionare a fluxului de numerar se bazeazs pe cele mai recente previziuni pe 6 ani (2025-
2030).

Estimarea valorii terminale s-a facut pe baza ipotezei continuarii activitatii. Valoarea finali este datd de valorificarea
fluxului de numerar disponibil cu rata de capitalizare care are in vedere o crestere perpetud in strénsd legiturd cu
cresterea PIB si prognoza inflatiei pentru Romania.

Analiza rezultatelor aratd cd pentru GUGN-urile supuse testului de depreciere, valoarea recuperabil3 aferentd este mai
mare decat valoarea lor contabild neti si, prin urmare, nu va fi inregistrata nicio depreciere a fondului comercial. La un
nivel agregat pentru toate cele 6 GUGN analizate, valoarea recuperabild este de 5,3 miliarde lei, in timp ce valoarea
contabild netd este de 2 miliarde lei.

Analiza de senzitivitate care evalueazi sensibilitatea sumei recuperabile a fost efectuaty in functie de modificérile
principalelor factori: rata de actualizare WACC plus 2 la sut$, sciderea marjei operationale cu 20 la sut si sciderea ratei
de crestere perpetud cu 1 la suti,

In efectuarea analizei de senzitivitate, cu exceptia unit4tii generatoare de numerar a platformei online, o crestere a WACC
de 2 la sutd ar duce la o reducere a excedentului la nivel de Grup cu 20%, respectiv o scddere de la 5,3 miliarde lei la
4,3 miliarde lei a sumei recuperabile fat# de o valoare contabil netd de 2 miliarde lei.

Cu exceptia unitdtii generatoare de numerar a platformei online, o scddere a marjei de exploatare cu 20 la sutd ar
conduce la o reducere a excedentului la nivel de Grup cu 27%, respectiv o scddere de la 5,3 miliarde lei la 3,9 miliarde
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lei a valorii recuperabile fatd de o valoare contabil3 net de 2 miliarde lei.

Cu exceptia unitatii generatoare de numerar a platformei online, o scddere cu 1 punct procentual a ratei de crestere
perpetud ar duce la o reducere a excedentului la nivelul intregului Grup cu 7%, respectiv o scidere de la 5,3 miliarde lei
la 4,9 miliarde lei a valorii recuperabile fati de o valoare contabild netd de 2 miliarde lei.

Pentru unitatea generatoare de numerar a platformei online, o crestere a WACC de 2 la sutd ar duce la o depreciere a
fondului comercial de 0,3 milioane lei, o scidere a marjei operationale de 20 la sutd ar duce la o depreciere a fondului
comercial de 0,9 milicane lei si o scddere cu 1 punct procentual a ratei de crestere perpetud nu ar da nastere la o
depreciere a fondului comercial.

Nu existd un scenariu rezonabil in care o modificare a ipotezelor cheie de mai sus va determina potential valoarea
recuperabild sa egaleze valoarea contabild a GUGN sau a UGN la 31 decembrie 2024, tinand cont de spatiul suficient

existent intre ele.

Conducerea este increzdtoare c3 planul de afaceri utilizat in testarea deprecierii fondului comercial a urmat o abordare
conservatoare, in timp ce evolutiile negative ale parametrilor analizati sunt putin probabil s3 se materializeze. Planurile
de afaceri asociate au incorporat o componentd importanti de CAPEX, in concordantd cu planurile si strategia de
dezvoltare investitionald a Grupului, mergand mai departe. Nu se asteapt3 nicio depreciere a fondului comercial in viitor.
Conducerea a angajat specialisti externi care s3 asiste la analiza deprecierii, intregul proces de evaluare fiind efectuat de
evaluatori certificati ANEVAR. Nu au existat modificiiri ale tehnicilor de evaluare fatd de anul precedent, cu exceptia
modificdrii GUGN luate in considerare in testare, din motivele explicate mai sus.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SISTEMUL MEDICAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024 q ’ [\/I :
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) edLlfe

5.1. Terenuri si clddiri evaluate la valoare just3

Valoarea terenurilor si a clddirilor Grupului este inregistrats la valoarea for reevaluatd, reprezenténd valoarea justs la
data reevaludrii, minus orice amortizare acumulatj ulterioars i orice pierderi din depreciere acumulate ulterioare. Ultima
reevaluare a terenurilor si cladirilor a avut loc la sfarsitul anului 2022. Evaludrile la valoarea justd a terenurilor si clidirilor
in folosintd gratuitd ale Grupului la 31 decembrie 2022 au fost efectuate de un evaluator independent certificat de
ANEVAR si avénd calificari adecvate si experientd recentd in evaluarea la valoarea justd a proprietatilor in locatiile
relevante.

Daca terenurile si cladirile Grupului ar fi fost evaluate la costul istoric, valoarea lor contabild ar fi fost cea prezentats mai

jos:

Valoarea contabild netd fiara 31 decembrie 31 decembrie
reevaluare 2024 2023
Terenuri 64.745.957 62.665.659
Cladiri 163.990.029 166.743.002
TOTAL 228.735.986 229.408.661

In cursul anului 2024, nu au fost identificati indicatori de depreciere si Grupul a concluzionat ci valoarea justa a
terenurilor si clddirilor nu diferd semnificativ de valoarea lor contabil¥. O parte din elementele legate de terenuri si cladiri
sunt incluse in unitdtile generatoare de numerar stabilite pentru Grup si testate anual pentru depreciere ca parte a testrii
deprecierii fondului comercial; pentru mai multe detalii, consultati nota 4. Pentru valoarea contabild a imobilizirilor
corporale gajate pentru a garanta imprumuturile, consultati Nota 14,

5.2. Imobilizdri necorporale

La 31 decembrie 2024, structura imobiliz3rilor necorporale ale Grupului era urmatoarea:

Alte

Lista de Avantaje Marci 5
imobilizari Total
dienti Contractuale CoTerciale necorporale
01 ianuarie 2024 17.697.120 21.466.035 58.127.347 124.892.279 222.182.781
e —— e e e S S D s & 8D o 222:182.781
Intr&ri - - - 19.418.608 19.418.608
Transferuri - - - 1.041.893 1.041.893
Iesiri - - - (296.637) (296.637)
Intrdri din combinri de intreprinderi - - 4.274.000 284.686 4.558.686
31 decembrie 2024 17.697.120 21.466.035 62.401.347 145.340.829 246.905.331
Alte
Lista de Avantaje Marci
Imobilizari Total
dienti Contractuale Comerciale necorporale
Amortizare
01 ianuarie 2024 6.028.162 6.388.566 2.643.753 88.216.288 103.276.769
Costul anului 1.463,878 3.054.832 3.785.861 14,136,223 22.440.793
Iesiri - - - (58.051) (58.051)
Depreciere (ca urmare a prolectelor de fuziune) - - 271.000 - 271.000
31 decembrie 2024 7.492,040 9.443.398 6.700.614 102.294.460 125.930.511
—— e e s 0301
Valori contabile nete
01 ianuarie 2024 11.668.958 15.077.469 55.483.594 36.675.991 118.906.012
e e et oD L2 e 2:006.012
31 decembrie 2024 10.205.080 12.022.637 55.700.733 43.046.369 120.974.820

La 31 decembrie 2023, structura imobilizirilor necorporale ale Grupului era urmétoarea:
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SISTEMUL MEDICAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024 Q MedLife

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Lista de Avantaje Marci :'Ar:::bilizari Total
Clienti Contractuale Comerciale
necorporale

01 fanuarie 2023 17.697.120 16.266.035 42.,497.347 108.864.531 185.325.033
Intrari - - - 18.639.571 18.639.571
Transferuri - - - 1.144.614 1.144.614
Iesiri - - - (4.239.996) (4.239.996)
Intrédri din combinari de intreprinderi - 5.200.000 15.630.000 483.560 21.313.560
31 decembrie 2023 17.697.120 21.466.035 58.127.347 124.892.279 222,182.781

Lista de Avantaje Marci ;'q::::bilizari Total

Clienti Contractuale Comerciale necorporale
Amortizare
01 ianuarie 2023 4,564.284 3.333.734 - 77.234.750 85.132.768
Costul anului 1.463.878 3.054.832 - 12,268.957 16.787.666
Legiri - - - (1.287.418) (1.287.418)
Depreciere (ca urmare a proiectelor de R _ 2.643.753 R 2.643.753
fuziune)
31 decembrie 2023 6.028.162 6.388.566 2.643.753 88.216.288 103.276.769
Valori contabile nete
01 ianuarie 2023 13.132.836 12.932.301 42.497.347 31.629.781 100.192.265
31 decembrie 2023 11.668.958 15.077.469 55.483.594 36.675.991 118.906.012

Imobilizarile necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi si recunoscute separat de fondul comercial sunt
initial recunoscute la valoarea lor justd la data achizitiei (care este consideratd costul lor). Valoarea justs a imobiliz3rilor
necorporale a fost evaluatd de un evaluator independent la data achizitiei si se referd la Liste de clienti, Avantajele

contractului si Marci comerciale.

Mirci comerciale
La recunoasterea initiald, marcile au rezultat din combindri de intreprinderi, utilizate pentru a identifica si a distinge

serviciile medicale care au avut o durata de viat utild nedeterminata.

Imobilizarile necorporale cu duratd de viatd utild nedeterminati nu sunt amortizate, ci sunt testate pentru depreciere
anual, fie individual, fie la nivel de unitate generatoare de numerar.

Prin urmare, incepand cu 1 ianuarie 2024, Grupul a decis s§ aloce o duratd de viat3 util definiti pentru marcile
comerciale, care apartin unui anumit GUGN sau UGN. Un declansator important pentru aceastd schimbare include
numdrul mare de achizitii de afaceri, specifice Grupului Medlife in ultimii ani, urmat de cele mai recente proiecte de
fuziune intre filiale, implementate in perioada 2023 si 2024. Ca urmare, modific3rile legale au indicat ca mircile care
sunt alocate unui anumit GUGN sau UGN, sunt mai probabil s§ genereze o perioad3 netd de administrare a fluxurilor de
numerar limitate, in concordantd cu strategia de gestionare a fluxurilor de numerar si de timp limitate. utilizarea
marcii, deoarece activitatea medicalé va fi asociats si integratd in timp sub numele Grupului.

Prin urmare, marcile sunt acum amortizate pe o perioad3 de 3 pand la 20 de ani, liniar, incepand cu 1 ianuarie 2024 si
nu mai sunt testate anual pentru depreciere.

Modificdrile in durata de viatd utild asteptatd sau modelul asteptat de consum al beneficiilor economice viitoare
incorporate in activ sunt considerate a modifica perioada sau metoda de amortizare, dupa caz, si sunt tratate ca modificari
ale estimarilor contabile. Cheltuiala cu amortizarea imobilizirilor necorporale cu durats de viats limitats este recunoscuts

n situatia profitului sau pierderii.

Ca urmare a proiectelor recent de fuziune pe Anima Specialty Medical Services SRL, Genesys Medical Clinic SRL si
Pharmalife-Med SRL demarate in 2023 si proiectele de fuziune pe Dent Estet Clinic SA si Genesys Medical Clinic SRL in
cursul anului 2024, Grupul considerd c8 unele dintre marcile comerciale nu vor mai fi utilizate. Prin urmare, la 31
decembrie 2024, Grupul a recunoscut o depreciere pentru aceste marci acoperind intreaga valoare, in valoare de 271.000

lei (31 decembrie 2023: 2.643.753 lei).

Lista clientilor si avantajele contractelor
Grupul alocd o duratd de viatd utild definitd atat pentru listele de clienti, cat si pentru avantajele contractuale. Va rugam

sa consultati nota 3.9.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SISTEMUL MEDICAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024 Q MedLife

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Atat listele de clienti recunoscuti, cit si avantajele contractului apar numai in urma combindrii de intreprinderi. Listele
de clienti se referd la drepturi si acorduri cu clientii si reprezintd relatia continua cu clientii, in timp ce Avantajele
Contractului se referd la contractele incheiate cu Casa Nationald de Asigurdri de Sdndtate, care incorporeazd o
rambursare sau o platd garantatd pentru serviciile de san&tate oferite pacientilor, crednd astfel un avantaj competitiv.

Aceste imobilizate necorporale sunt amortizate liniar.

Alte imobilizadri necorporale

Toate celelalte imobilizate necorporale sunt amortizate liniar, pe o perioada de 3 ani si includ licente software, concesiuni,
brevete si alte intangibile, costurile suportate cu implementarea site-ului si dezvoltarea aplicatiilor IT interne,

in cursul anului 2024, costurile suportate cu implementarea site-ului web care au indeplinit criteriile de valorificare ale
IAS 38 Imobilizari necorporale au fost valorificate ca imobilizare necorporald noud, in valoare de 2.405.580 lei, care se

amortizeaza pe o perioadd de 3 ani.

Costul capitalizat pentru alte imobilizari necorporale, cum ar fi dezvoltarea de aplicatii IT interne, a fost recunoscut in
cursul anului, in valoare de 7.149.484 RON, si este deja inclus in alte imobilizéri necorporale din bilant - pentru detalii

suplimentare, a se vedea nota 20.

5.3. ALTE ACTIVE FINANCIARE

Valoarea contabila 31 decembrie 31 decembrie
2024 2023
Creante pe termen lung generate de 58.514.233 44.858.657

procesarea celulelor stem
Ajustari aferente pierderilor din credit

anticipate in relatie cu creantele pe (4.849.262) (4.110.927)
termen lung

Avansuri pentru achizitii de filiale 473.440 194.810
TOTAL 54.138.411 40.942.540

Creantele comerciale legate de prelucrarea celulelor stem cu plati scadente in mai mult de un an sunt prezentate la Alte

active financiare.
Pentru clienti a fost stabilitd o provizionare pentru pierderile de credit preconizate, pe baza ratei pierderilor alocate pentru

grupele stabilite, care reflectd caracteristicile riscului de credit al creantelor privind celulele stem.

6. STOCURI

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Materiale consumabile 97.599.117 60.386.702
Alte elemente de inventar 2.030.709 1.267.448
Marfuri 49.168.392 48.002.728
Stocuri in tranzit 0 619
TOTAL 148.798.218 109.657.497

in cursul anilor 2024 si 2023, nicio suma nu a fost recunoscutd drept cheltuiald pentru stocurile inregistrate la valoarea
realizabild neta.

7.1. CREANTE

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
Creante comerciale 370.686.338 301.363.147
Ajustari aferente pierderilor din
credit anticipate in relatie cu (46.579.478) (39.698.737)
creantele
Total 324.106.860 261.664.410

Riscul de credit pentru Grupul MedLife se referd in principal la creantele comerciale din activitatea normald. Conformitatea
clientilor cu conditiile de credit convenite este monitorizatd in mod regulat si indeaproape. In cazul in care plétile sunt
intarziate de clienti, se iau masuri pentru restrictionarea accesului la servicii sau contractele sunt reziliate.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

SISTEMUL MEDICAL

¢ MedLife

Anumiti clienti, care sunt institutii publice sau cvasi-publice,
in continuare atunci cdnd sumele sunt restante,

scadentd medie pentru serviciile oferite este de 9
n primele 95 de zile de la data emiterii facturii, c

Valoarea contabild a activelor financiare
Nu existd imbundtatiri de credit sau g
Grupului este foarte divers3, in general

Pe baza riscului de credit evaluat al clien

si evaluate colectiv.

31 decembrie 2024

Creante comerciale

Ajustdri aferente pierderilor din
credit anticipate in relatie cu
creantele

Total

31 decembrie 2023

Creante comerciale

Ajustari aferente pierderilor din
credit anticipate 1n relatie cu
creantele

Total

Elementele evaluate individual includ in principal crean
pentru care, in urma evalurii conducerii,
pierderi de credit asteptate in valoare de
31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023

soldul final.

Ajustarile pentru pierderile de credit a
valoare mentionata mai sus in legatur
pentru care conducerea a evaluat ca avand o rat§ de nerambursare de 10

pot avea termene de platd mai lungi si serviciile pot fi livrate
intrucat conducerea le atribuie un risc de credit mai mic. Pericada de
5 de zile. Nu existd dobénzi penalizatoare pentru creantele comerciale
are reprezinta si termenul contractual mediu.

, evaluate la costul amortizat, reprezintd expunerea maxim3 la riscul de credit.
arantii detinute care ar compensa astfel de sume. Deoarece baza de clienti a
nu existd concentratii mari de risc de credit.

tilor, creantele comerciale ale Grupului sunt impirtite intre evaluate individual

Evaluare Evaluare Total
individuala colectiva
209.261.248 161.425.090 370.686.338

(10.453.526)

(36.125.952)

(46.579.478)

198.807.722 125.299.138 324.106.860
Evaluare Evaluare
individuals colectivi Total
156.034.194 145.328.953 301.363.147

(11.211.398)

(28.487.339)

(39.698.737)

144.822.796

116.841.614

261.664.410

d cu Casa de Asigurdri de S#nstate,

pierderile de credit asteptate pentru intreaga sums,

te comerciale de la Casa Nationald de Asiguriri de S3nitate

a fost recunoscuta in situatiile financiare in anii anteriori o reducere pentru
7.365.835 lei, ca urmare a procedurilor judiciare initiate la acel moment. La
, sumele, atat creantele comerciale, cat si provizionul de 100% sunt inc3 in

steptate pentru creantele comerciale evaluate individual include ajustarea de
precum si o ajustare pentru anumiti clienti
0% si a calculat un provizion pentru

Grupul aplicd abordarea simplificatd pentru asigurarea pierderilor de credit asteptate (ECL) prescrisé de IFRS 9, care
impune utilizarea provizionului pentru pierderi asteptate pe durata de viatd pentru toate creantele comerciale care sunt

analizate colectiv. O matrice a provizioanelor a fost
durata de viatd estimatd a creantelor comerciale,

client.

Schimbdrile in conditiile economice au fost, de asemenea
ajustarilor pentru pierderile de credit asteptate presu

2025, comparativ cu media din perioada 2020-2023.

pregdtitd pe baza ratelor istorice de nerambursare observate pe
rezultdnd un ECL care reflectd riscul predictiv in functie de tipul de

. considerate ca parte a informatiilor prospective. Estimarea
pune prognozarea conditiilor macroeconomice viitoare pentru

fncorporarea elementelor de perspectivy reflectd asteptirile Grupului. PIB-ul (Produsul Intern Brut) a fost utilizat ca
factor macroeconomic considerat relevant statistic pentru creantele comerciale analizate.

Proviziunea pentru pierderile de credit a

determinata dup3 cum urmeazi:

steptate evaluate colectiv pe baza matricei de provizioane a Grupului a fost
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SISTEMUL MEDLCA'-
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024 M
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) O edLlfe

31 decembrie 2024 Curentd <30 zile <90 zile <180 zile <365 zile >365 zile Total
Pierderi din credit asteptate 0,20% 3,67% 6,01% 15,00% 25,78% 56,58%

Creante comerciale 83.207.376 2.974.098 4.354.775 5.903.151 6.706.248 58.279.442 161.425.090
Ajustdri aferente pierderilor

din credit anticipate in (163.411) (109.288) (261.880) (885.288) (1.728.994) (32.977.091) (36.125.952)
relatie cu creantele

Total 83.043.966  2.864.810 4.092.895 5.017.863 4.977.254 25.302.350 125.299.138
31 decembrie 2023 Curenta <30 zile <90 zile <180 zile <365 zile >365 zile Total
Pierderi din credit asteptate 0,13% 0,61% 2,33% 5,80% 21,87% 68,97%

Creante comerciale 89.032.989 7.077.045 3.251,238 2,762.108 3.621.584 39.583.990 145.328.953

Ajustdri aferente pierderilor
din credit anticipate in (116.386) (43.470) (75.863) (160.194) (792.042) (27.299.385) (28.487.339)

relatie cu creantele

Total 88.916.603 7.033.576 3.175.375 2.601.913 2.829.542 12.284.605 116.841.614

Pentru Clientii din categoria ,>365 de zile”, rata de pierdere a creditului asteptats de 56,6% reprezintd o medie a
ratelor de pierdere a creditelor asteptate, in functie de vechimea creantelor. Ratele asteptate ale pierderilor de credit
variazd de la 34,3% pentru creantele din 2022 crescand treptat pan4 la 100%. Pentru toate creantele din 2017 si mai
vechi, provizionul pentru creante indoielnice a fost calculat pentru intreaga sum# ca avand o rat3 de nerambursare de
100% si nu a mai fost analizat pentru colectare.

Tabelul urmator aratd miscarea provizioanelor pentru pierderi din creante.

2024 2023
1 ianuarie 39.698.737 36.943.173
Combinari de intreprinderi 550.452 1,525.217
Valqare_ rgcunoscuta in contul de 6.330.289 1.230.347
profit si pierdere
31 decembrie 46.579.478 39.698.737

Pentru valoarea contabilé a creantelor comerciale gajate pentru a garanta imprumuturile, v§ rugdm s& consultafi Nota
14,

7.2. ALTE ACTIVE
31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
Garantii platite 12.702.011 9.733.862
Avansuri platite 21.010.358 19.322.089
Subventii primite 5.211.846 7.922.222
Alti debitori diversi 6.061.454 4.843.680
Alte active 10.894.580 8.394.389
TOTAL 55.880.250 50.216.242
8. NUMERAR SI BANCI
31 decembrie 31 decembrie
2024 2023
Conturi la banci 108.385.767 96.423.004
Numerar in casa 2.737.542 2.031.272
Echivalente de numerar 1.684.914 1.816.817
TOTAL 112.808.224 100.271.093

Pentru valoarea contabild a numerarului gajat pentru a garanta imprumuturile, v3 rugém s& consultafi Nota 14.

9. CHELTUIELI IN AVANS

La 31 decembrie 2024, Grupul a inregistrat avansuri in sum3 de 17.311.896 RON (11.699.369 RON la 31 decembrie
2023). Cheltuielile in avans in sold la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023 constau in comisioane aménate pentru
finantarea acordata prin imprumutul sindicalizat si sumele aferente chiriei achitate in avans pentru imobilele inchiriate,
precum si alte sume cum ar fi polite din asigurare pentru profesionisti si pentru imobilizirile corporale detinute.
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10. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Furnizori 411.692.407 308.881.426
Furnizori de imobilizari 154.421.059 90.879.608
Avansuri achitate de clienti 5.438.865 4.792.738
TOTAL 571.552.330 404.553.771

Soldul contului furnizorilor consta in datorii pentru achizitia de consumabile, materiale si marfuri.
Contul furnizorilor de mijloace fixe este format in principal din datorii pentru achizitia de echipamente medicale.

11. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Datorii salariale si alte datorii( inclusiv contributii) 36.422.953 28.272.208
Subventii guvernamentale 3.525.315 3.732.024
Venituri améanate 60.415.505 27.185.939
Creditori diversi 9.108.780 5.146.930
Alte datorii 8.685.242 7.623.374
TOTAL 118.157.796 71.960.475

Alte datorii pe termen scurt includ partea curentd a subventiilor guvernamentale de 3.525.315 RON (3.732.024 RON la
31 decembrie 2023), in timp ce partea pe termen lung este prezentatd ca Alte datorii pe termen lung. Subventiile
guvernamentale au fost primite pentru achizitionarea anumitor elemente de imobiliziri corporale. Aceste subventii nu
sunt insotite de conditii neindeplinite sau neprevizute. De asemenea, alte datorii includ un venit amanat in valoare de
60.415.505 RON (27.185.939 RON la 31 decembrie 2023), care se referd in principal la venituri viitoare in leg8turd cu
Programul national de sénatate, in care Grupul este implicat.

De asemenea, Alte datorii includ alti creditori diversi in valoare de 9.108.780 RON (5.146.930 RON la 31 decembrie
2023).

12. PROVIZIOANE

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Valoare contabila la inceputul anului 11.116.544 9.783.326

Achizitionat prin combinarea de afaceri 1.565.410 462.682
Debitat/ (creditat) in profit sau pierdere

- provizioane suplimentare recunoscute 6.555.270 2.423.638

Sume utilizate in cursul anului (1.827.558) (1.553.102)

Valoare contabild la sfarsitul anului 17.409.666 11.116.544

Provizioanele inregistrate la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023 se referd in principal la provizioane aferente
concediilor neefectuate, care acopers peste 92% din soldul total.
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SISTEMUL MEDICAL

@ MedLife

13. DATORII DE LEASING

Facilitatile de leasing se referd la cladiri, echipamente medicale si vehicule.

Sume recunoscute in bilant

Drept de utilizare

Cost

Valoare la 31 decembrie 2023
Intrari

Intréri din combindri de intreprinderi
Scadere de valoare

Valoare la 31 decembrie 2024

Amortizare cumulata
Valoare la 31 decembrie 2023
Amortizare in an

Scadere de valoare

Valoare la 31 decembrie 2024
Valoare neta contabila

Valoare la 31 decembrie 2023
Valoare la 31 decembrie 2024

Portiunea pe termen lung - leasing
Portiunea pe termen scurt - leasing
TOTAL

Sume recunoscute in situatie
profitului si a pierderii

Amortizarea dreptului de utilizare

Cheltuieli cu dobanzile pentru
datoriile de leasing (incluse in costul
financiar)

Castiguri din contracte de leasing
incheiate mai devreme

Pierdere din diferente de curs valutar
din contractele de leasing

Cheltuieli aferente contractelor de
leasing cu o pericadd mai scurtd de 1
an (incluse in cheltuielile cu chiria)

Cheltuieli aferente contractelor de
leasing pentru active cu valoare mica
care nu sunt prezentate mai sus
(incluse in cheltuielile cu chiria)

Alte categorii

Constructii Vehicule Echipamente Total
472.124.033 29.206.241 127.632.755 628.963.029
60.415.258 1.369.480 23.189.235 84.973.973
3.029.646 - 553.030 3.582.675
(10.345.530) (1.665.369) (3.891.246) (15.902.145)
525.223.406 28.910.353 147.483.773 701.617.532
178.269.332 16.641.954 37.482.206 232.393.492
73.249.124 5.812.886 12.056.990  91.119.000
(5.094.917) (1.386.160) (1.704.217)  (8.185.295)
246.423.539 21.068.680 47.834.979 315.327.198
293.854.701 12.564.288 90.150.548 396.569.537
278.799.867 7.841.673 99.648.794 _ 386.290.334
31 decembrie 31 decembrie
2024 2023
286.025.347 309.158.946
108.288.263 99.589.187
394.313.610 408.748.133

12 luni incheiate in decembrie,

2024 2023
91.119.000 80.583.659
19.708.123 16.309.869

362.019 1.049.203
(227.113) 2.216.556
1.266.597 1.853.985
2.232.972 2.070.174
12,982.228 8.898.966

lesirea totald de numerar pentru leasing se ridicad la 117.074.597 lei (2023; 100.166.757 lei) pentru contractele care
intra sub incidenta IFRS 16 (care se refera la inchirierea clddirilor, vehiculelor si echipamentelor), din care 97.366.474
lei (2023: 83.856.888 lei) se referd la plata principald, iar 19.708.123 RON (2023: 16.309.869 RON) se refera la plati

de dobénzi.

Pentru contractele de leasing aferente contractelor pe termen scurt sau activelor de valoare micd, iesirea totala de
numerar se ridica la 3.499.569 lei (2023: 3,924,159 lei).

Optiuni de prelungire si reziliere
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Optiunile de prelungire si de reziliere sunt incluse in durata contractului de leasing numai atunci cand Grupul are dreptul
de a prelungi/rezilia unilateral si considers ci este rezonabil de sigur cd acest drept va fi exercitat. Pentru unele dintre
contractele de leasing ale Grupului cu optiuni de prelungire, aceste criterii sunt considerate indeplinite si, prin urmare,
optiunea de prelungire poate fi inclus3 in durata contractului de leasing. Pe parcursul anului 2024, Grupul nu a exercitat
optiuni de prelungire incluse in contractele de leasing.

Unele dintre contractele de leasing imobiliar din cadrul Grupului contin optiuni de reziliere cu scopul de a obtine
flexibilitateAoperationalé. Pentru unele contracte, Grupul are certitudinea rezonabilj c3 optiunea de reziliere va fi
exercitatd. In consecintd, datoria de leasing nu include pldtile viitoare de chirie in perioada ulterioars celei mai apropiate
date de reziliere. Pe parcursul anului 2024, Grupul nu a exercitat optiuni de reziliere.

14. DATORIA FINANCIARA NETA

31 decembrie 31 decembrie
2024 2023
Portiunea curentd a imprumuturilor purtitoare de
dobénzi (incl. descoperit de cont) 156.493.957 112.132.814
Portiunea pe termen lung a imprumuturilor
purtitoare de dobanzi 1.135.073.779 1.040.639.641
TOTAL 1.291.567.736 1.152.772.455
31 decembrie 31 decembrie
2024 2023
Numerar si echivalente de 112.805.424 100.271.093
numerar
imprumuturi (inclusiv
descoperit de cont) (1.291.567.736) (1.152.772.455)
Datorii de leasing (394.313.610) (408.748.133)
Datoria neti (1.573.075.922) (1.461.249.495)
Datoria curenti
Descoperit de cont (29.076.066) (29.835.472)
Portiunea curentd a datoriei
din leasing financiar (108.288.263) (99.589.187)
Portiunea curentd a datoriilor
pe termen lung (127.417.891) (82.297.342)
Capital imprumutat
Datorii din leasing financiar (286.025.347) (309.528.916)
Capital imprumutat (1.135.073.779) (1.040.639.641)

Majorarea facilititii de credit

in data de 13 decembrie 2022, urmare a obtinerii aprobarii Adunirii Generale a Actionarilor din data de 21 noiembrie
2022, MedLife impreund cu co-imprumutatii BAHTCO INVEST S.A., ACCIPIENS S.A., POLICLINICA DE DIAGNOSTIC RAPID
S.A., CLINICA POLISANO S.R.L., DENT ESTET CLINIC S.A., GENESYS MEDICAL CLINIC S.R.L., CENTRUL MEDICAL SAMA
S.A., VALDI MEDICA S.R.L., PHARMALIFE MED S.R.L., PRIMA MEDICAL S.R.L., ANIMA SPECIALTY MEDICAL SERVICES
S.R.L., CED PHARMA S.R.L., BADEA MEDICAL S.A., CENTRUL MEDICAL MICROMEDICA S.R.L., SOLOMED CLINIC S.A.,
VITA CARE FLAV S.R.L., PHARMACHEM DISTRIBUTIE S.A., SANO PASS S.A., MNT ASSET MANAGEMENT S.R.L., MNT
HEALTHCARE EUROPE S.R.L., SWEAT CONCEPT ONE S.A., ONCO CARD S.R.L., ONCOCARD INVEST S.R.L., DIAMED
CENTER S.R.L., STEM CELLS BANK S.A., SFATUL MEDICULULRO S.A. $i MEDICI'S S.A., a semnat cu Banca Comercial3
Romaénd, in calitate de aranjor principal, o facilitate de credit sindicalizata in valoare totald de 228 milioane de euro
pentru refinantarea si majorarea creditului existent cu suma de 50,7 milioane de euro. Sindicatul de binci care semneaza
noul credit acordat Grupului MedLife este format din Banca Comerciald Roman, in calitate de coordonator, aranjor
principal, agent de documentatie, agent de facilitate si garantii si finantator, Raiffeisen Bank, BRD Groupe Societe
Generale, Banca Transilvania, ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti si Erste Group Bank AG, in calitate de
aranjori principali mandatati si finantatori.

La data de 14 martie 2024, Grupul a majorat facilitdtile existente cu 50 de milioane de EUR, prin semnarea unui act
aditional la contractul sindicalizat existent. Sindicatul de bénci care a semnat majorarea este format din Banca Comercial
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Roménd, in calitate de coordonator, aranjor principal mandatat, agent de documentare, agent de facilitate si securitate
si bookrunner, Raiffeisen Bank, BRD Groupe Société Générale si Banca Transilvania, in calitate de creditori originali.

Soldul creditului sindicalizat este de 1.129.646.367 lei la 31 decembrie 2024.
La data de 31 decembrie 2024, facilitatile de finantare ale Grupului, trase si netrase, includeau urmatoarele:

e un contract de imprumut si o facilitate de descoperit de cont garantat incheiate intre CEC Bank S.A. si Clinica Polisano
S.R.L., soldul nerambursat la 31 decembrie 2024 este de 21.778.548 RON;

* un contract de imprumut incheiat intre Banca Transilvania S.A. si SC Anima Specialty Medical Services SRL (in trecut
Ghencea Medical Center S.A., fuzionat3 la 31.12.2023 cu SC Anima Specialty Medical Services SRL), soldul nerambursat

la 31 decembrie 2024 este de 343.515 RON;

e un contract de Imprumut incheiat intre Banca Transilvania S.A. si Micromedica Roman S.R.L., soldul nerambursat la 31
decembrie 2024 este de 210.263 RON;

e un contract de imprumut incheiat intre Banca Transilvania S.A. si Centrul Medical Micromedica S.R.L., soldul
nerambursat la 31 decembrie 2024 este de 95.419 RON;

* un contract de imprumut incheiat intre Banca Transilvania S.A. si Dent Estet Ploiesti S.R.L., soldul nerambursat la 31
decembrie 2024 este de 1.513.502 RON;

* un contract de imprumut incheiat intre Banca Transilvania S.A. si ProLife Clinics S.R.L., soldul nerambursat la 31
decembrie 2024 este de 1.075.695 RON;

* un contract de imprumut incheiat intre Banca Transilvania S.A. si Medical City Blue S.R.L., soldul nerambursat la 31
decembrie 2024 este de 282.514 RON;

* un contract de imprumut incheiat intre Banca Transilvania S.A. si Centrul de Diagnostic si Tratament Provita S.R.L.,
soldul nerambursat la 31 decembrie 2024 este de 103.743.252 RON;

¢ un contract de imprumut incheiat intre Banca Comerciald Romanj si Provita Pain Clinic S.A., soldul nerambursat la 31
decembrie 2024 este de 438.743 RON;

e un contract de imprumut incheiat intre Libra Bank si Policlinica Union S.R.L., soldul nerambursat la 31 decembrie 2024
este de 59.655 RON;

* un contract de imprumut incheiat intre Banca Transilvania S.A. si Onco Team Diagnostic S.R.L., soldul nerambursat fa
31 decembrie 2024 este de 64.262 RON;

* un contract de imprumut incheiat intre Banca Transilvania S.A. si Euromedica Hospital S.A., soldul nerambursat la 31
decembrie 2024 este de 1.194.288 RON;

e 2 contracte de imprumut incheiate intre Libra Bank si Centrul Medical Antares S.R.L., soldul nerambursat la 31
decembrie 2024 este de 729.389 RON;

» facilitate de descoperit de cont garantat incheiat3 intre Garanti Bank S.A. si Med Life S.A., suma tras$ la 31 decembrie
2024 este de 9.948.200 RON;

» facilitate de descoperit de cont incheiats intre Unicredit Tiriac Bank si Prima Medical S.R.L., avand o limiti maxim3 a
creditului de 800.000 RON, tras3 in totalitate la 31 decembrie 2024;

« facilitate de descoperit de cont garantat incheiat3 intre Banca Transilvania S.A. si Pharmachem Distributie S.R.L., suma
trasd la 31 decembrie 2024 este de 5.775.645 RON;

» facilitate de descoperit de cont garantat incheiat intre Banca Transilvania S.A. si Medical City Blue S.R.L., suma trasé
la 31 decembrie 2024 este de 500,000 RON;

» facilitate de descoperit de cont garantat incheiatd intre Banca Transilvania S.A. si Centrul de Diagnostic si Tratament
Provita S.R.L., suma trasé la 31 decembrie 2024 este de 2.871.435 RON;

» facilitate de descoperit de cont garantat incheiatd intre Banca Transilvania S.A. si Personal Genetics S.R.L.., suma trasa
la 31 decembrie 2024 este de 689.371 RON;

Rata dobéanzii pentru fiecare imprumut pentru fiecare perioadd de doband3 este rata pe an care reprezintd suma marjei
aplicabile si in functie de moneda fiecdrui imprumut, EURIBOR la 6 luni pentru sumele in EUR sau ROBOR la 6 luni pentru

sumele in RON.
La 31 decembrie 2024, nicio entitate din cadrul Grupului nu a inciicat termenii contracturali a contractelor de finantare.
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Companie Banca Valuta Maturitate
Imprumut de Grup Club** EUR 15-Nov-29
Clinica Polisano SRL CEC Bank RON 29-Mar-33
Ghencea Medical Center SA (absorbit de . .

SC Anima Specialty Medical Service SRL) £2nc@ Transilvania RON 293un-28
Micromedica Roman SRL Banca Transilvania RON 30-Jun-25
Centrul Medical Micromedica SRL Banca Transilvania RON 30-Jun-25
Dent Estet Ploiesti SRL Banca Transilvania RON 11-Oct-28
Pro Life Clinics SRL BRD - Groupe Société Générale RON 16-Nov-31
Provita Pain Clinic SA Banca Comerciala Romana EUR 05-Dec-28
Medical City Blue SRL Banca Transilvania EUR 17-Jul-29
Centrul de diagnostic si tratament Provita Banca Transilvania EUR 20-Jan-32
Onco Team Diagnostic SA Banca Transilvania RON 05-Aug-25
Policlinica Union SRL Libra Bank RON 15-Apr-26
Euromedica Hospital SA Banca Transilvania RON 25-May-28
Centrul Medical Antares Libra Bank RON 05-0Oct-27

* Firmele care fac parte din imprumutul de grup sunt: MEDLIFE S.A., BAHTCO INVEST S.A., POLICLINICA DE DIAGNOSTIC RAPID S.A.,
CLINICA POLISANO S.R.L., DENT ESTET CLINIC S.A., GENESYS MEDICAL CLINIC S.R.L., CENTRUL MEDICAL SAMA S.A., VALDI MEDICA
S.R.L., PHARMALIFE MED S.R.L., PRIMA MEDICAL S.R.L., ANIMA SPECIALTY MEDICAL SERVICES S. R.L., BADEA MEDICAL S.A., CENTRUL
MEDICAL MICROMEDICA S.R.L., SOLOMED CLINIC S.A., VITA CARE FLAV S.R.L., PHARMACHEM DISTRIBUTIE S.A., SANO PASS S.A., MNT
ASSET MANAGEMENT S.R.L., MNT HEALTHCARE EUROPE S.R.L., SWEAT CONCEPT ONE S.A., ONCO CARD S.R.L., ONCOCARD INVEST
S.R.L., STEM CELLS BANK S.A, SFATUL MEDICULULRO S.A, MEDICI'S SA, CENTRUL MEDICAL PANDURI S.R.L, SPITAL LOTUS S.R.L,
MUNTENIA MEDICAL COMPETENCES S.A., si ONCO TEAM DIAGNOSTIC S.R.L.

** Grupul de bdnci care au semnat imprumutul este format din: Banca Comercials Roméné S.A, BRD Groupe Société Générale S.A, Banca
Transilvania S.A, Raiffeisen Bank S.A si ING Bank N.V Amsterdam - Sucursala Bucuresti

fncepénd cu 28 decembrie 2023, conform certificatului de transfer semnat, Erste Group Bank AG a pérdsit grupul de bénci, transferénd
toate drepturile si obligatiile existente in temeiul Acordului de Facilitéti citre Banca Comerciald Roméans

La 31 decembrie 2024, in legéturd cu imprumutul sindicalizat cu un sold de 1.129.646.367 lei, Grupul a gajat imobilizéri
corporale cu o valoare contabild de 389.619.047 lei. De asemenea, Grupul a gajat valoarea contabild a conturilor curente
in valoare totald de 48.630.669 lei si a gajat creante in valoare de 112.815.235 lei la 31 decembrie 2024.

La 31 decembrie 2024, in legdturd cu imprumuturile cu sold de 130.490.569 lei, Grupul a gajat imobilizari corporale cu
o valoare contabild de 51,358.033 lei. De asemenea, Grupul a gajat valoarea contabild a conturilor curente in valoare
totald de 2.234.554 lei, stocuri in valoare totald de 16.745.929 lei si creante in valoare totald de 9.658.968 lei la 31

decembrie 2024.

Societatea a gajat actiuni in legaturd cu societitile achizitionate pan3 la 31 decembrie 2024 si a gajat active in legaturd
cu celelalte imprumuturi prezentate in Nota 14.

Managementul capitalului Grupului, printre altele, urmireste si se asigure c3 acesta indeplineste obligatiile financiare
atasate imprumuturilor si imprumuturilor purtitoare de doband3 care definesc cerintele privind structura capitalului.
Incdlcarea respectarii acordurilor financiare ar permite bincii s apeleze imediat la imprumuturi si imprumuturi, Nu au
existat incdlcdri ale acordurilor financiare ale niciunui imprumuturi purtitoare de doband3 si imprumuturi in perioada

curenta.

O reconciliere a miscérilor de numerar si altele decat de numerar ale imprumuturilor de platit, datoriilor de leasing si ale
altor active este prezentatd in urmitorul tabel:

Modificiri ale datoriilor care decurg din activititi de finantare

Datoril din activitidfi de finantare

Descoperit de

Imprumuturi Leasinguri COnt Total
::2‘;;:1:?2;;331 (1.122.936.983) (408.748.133) (29.835.472)  (1.561.520.588)
Migscdri de numerar
I':;gl;t::';?:un::?r?g;;;:l (137.155.025) 97.366.474 1.836.099 (37.952.452)
PI5ti de doband3 62.156.069 19.708.123 2.016.730 83.880.922
Miscari non-
numerar
I‘;‘;gf;g‘:te nof de - (82.205.306) - (82.205.306)
:gh‘f:qégilgev"at{l;‘tare 225.079 227.113 1.000 453.102
if“:r’;‘s:?nﬁ;ge (2.165.715) (682.147) (1.000.000) (3.847.862)
:Lt;:,;sf)s” (non (62.615.004) (19.979.734) (2.094.424) (84.689.252)
g:::':‘ab;‘lzti;;fl (1.262.491.670) (394.313.610) (29.076.066)  (1.685.881.346)
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*Alte miscari (non numerar) contin cheltuiala cu dobénzile acumulate.

15. CAPITALUL EMIS SI PRIME DE CAPITAL

Capitalul social emis in termeni nominali este format din 531.481.968 actiuni ordinare la 31 decembrie 2024 (31
decembrie 2023: 531.481.968) cu o valoare nominald de 0,25 RON pe actiune. Detinitorii de actiuni ordinare au dreptul
la un vot pe actiune in cadrul adunarilor generale ale actionarilor Societatii, cu exceptia actiunilor de trezorerie cumparate
inapoi de citre Societate ca parte a programului de rdscumpérare a actiunilor. Toate actiunile au o pozitie egald si conferd
drepturi egale activelor nete ale Societatii, cu exceptia actiunilor de trezorerie.

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
Capital social 132,870.492 132.870.492
Prime de emisiune (308.154) (308.154)
TOTAL 132.562.338 132.562.338

Pe parcursul anului 2024, Grupul a redobandit instrumente proprii de capitaluri proprii (actiuni de trezorerie) in valoare
totald de 1.078.836 lei (2023: 488.718 lei) si nu a eliberat actiuni (2023: 3.026.045 lei, net de comisioane). Nu a fost
recunoscuts nicio suméd pentru diferenta dintre valoarea justd si costul actiunilor proprii, intrucét nu a fost efectuata nicio
modificare (comparativ cu anul 2023, cdnd suma recunoscuté a fost de 308.155 lei si a fost inclusd ca majorare in contul
primei de emisiune). Numarul total de actiuni detinute de entitate este de 427.042 la 31 decembrie 2024 (162.984 la 31
decembrie 2023).

16. REZULTATUL PE ACTIUNE

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
Total cAstiguri pe actiune de baza si diluate
atribuibile detindtorilor de actiuni obignuiti ai 0,047 0,007

companiei

Céstiguri folosite in calculul rezultatului
pe actiune
31 decembrie 31 decembrie
2024 2023

Profit atribuibil detindtorilor de capitaluri proprii
ai companiei utilizate la calcularea rezultatelor 25.035.987 3.684.292
de baza pe actiune

Numairul mediu ponderat de actiuni
utilizate ca numitor
31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Numa&rul mediu ponderat de actiuni ordinare
utilizate ca numitor in calcularea rezultatului de 531.120.466 531.357.870
baz3 si diluat pe actiune

Pentru numirul mediu ponderat de actiuni din anul precedent, emisiunea bonus care a avut loc in 2023 este reflectata
ca si cum actiunile ar fi in circulatie de la inceputul anului (1 ianuarie 2023).
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17. REZERVE
Structura rezervelor Grupului este prezentatd mai jos:

Rezerve legale (i)
Alte rezerve (ii)
Rezerve din reevaluare (iii)

TOTAL

(i), (ii) Rezerve legale si alte
rezerve

Sold initial
Miscari
Sold de inchidere

(ii) Rezerve din reevaluare

Sold initial

Scéddere din corectii de reevaluare
Crestere din reevaluare

Impozit aménat aferent reevaludrii

31 decembrie

31 decembrie

2024 2023
10.940.219 10.188.638
71.793.388 52.874.529

149.497.049 149.497.049
232.230.657 212.560.216

31 decembrie

31 decembrie

2024 2023
63.063.166 55.094.193
19.670.441 7.968.973
82.733.607 63.063.166

31 decembrie
2024

—_—

149.497.049

31 decembrie
2023

— e

149.497.049

149.497.049

149.497.049

Sold de inchidere

Alte rezerve au crescut in 2024 cu 18.918.860 lei (2023: 7.147.653 lei) pentru a reinvesti profiturile realizate in cursul
anului, pentru a beneficia de facilitati fiscale acordate conform legislatiei nationale.

Rezerva de reevaluare a propriet&tilor apare la reevaluarea terenurilor si cladirilor. In cursul anului 2022, Grupul a angajat
un evaluator independent pentru a determina valoarea just pentru terenuri si cladiri incepénd cu 31 decembrie 2022.

Atunci cénd terenurile sau clddirile reevaluate sunt vandute sau cedate in alt mod, partea din rezerva de reevaluare a
propriet&tilor care se referd la activul respectiv si care este efectiv realizat§ este transferats direct in rezervele generale.

Efectele impozitelor asupra veniturilor, daci existi, care rezultd din reevaluarea proprietdtii, a instalatiei si a
echipamentelor sunt recunoscute si prezentate in conformitate cu IAS 12 Impozitul pe profit (a se vedea nota 26).

18. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
Sold la inceputul perioadei 78.900.725 65.257.412
Cota de profit/(pierdere) aferentd anului (8.283.560) (7.849.149)
Interese minoritare din achizitia de subsidiare 3.065.788 27.511.565
Achizitii ulterioare de interese minoritare 197.920 (4.118.682)
Distributie de dividende (1.861.916) (1.900.421)
Sold la finalul perioadei 72.018.957 78.900.725

Cresterea participatiei SC M-Profilaxis SRL
In octombrie 2024, MedLife SA a finalizat achizitia a incd 20% din actiunile companiei SC M-Profilaxis SRL, ajungand la

o participatie de 100%. In 2022, MedLife SA a achizitionat o participatie majoritard de 80% in SC M-Profilaxis SRL.

Cresterea participatiei Ia Sanopass SA

In octombrie 2024, MedLife SA a finalizat achizitia a 37,5% din actiunile companiei Sanopass SA, ajungénd la o
participatie de 100%. In 2022, MedLife SA a achizitionat o participatie majoritard de 51% in Sanopass SA, una dintre
cele mai active startup-uri roménesti din domeniul s3n3titii, care oferd servicii medicale, wellness si fithess pe baz§ de

abonament si individual.

Cresterea participatiei Ia Pro Life Clinics SRL
In octombrie 2024, MedLife si-a mérit participarea cu 18% la Pro Life Clinics SRL, ajungénd la o participatie de 78%. Pro
Life Clinics SRL face parte din MedLife System din 2022, cind reprezentantii au anuntat achizitia a 60% din actiunile

sale.
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Ca urmare a achizitiondrii celor 18% suplimentare din actiunile emise la Pro Life, o suma suplimentara de 37,5% din
actiunile emise la Sanopass si s-au achizitionat suplimentar 20% in actiuni la Profilaxis, pentru o sum3 totald de
6.424.755 lei, din care 371.815 lei a fost platitd in numerar (a fost recunoscutd drept plat¥ in numerar vi rugdm sa
consultati mai jos pentru mai multe detalii).

Imediat inainte de cumpérare, valoarea contabild a dobanzii existente care nu controleazs in Grup a fost (197,920) RON.
Grupul a recunoscut o crestere a intereselor care nu controleazi de (197.920) RON si o scddere a capitalului propriu
atribuibil proprietarilor societatii mamé de 6.622.675 RON. Efectul asupra capitalurilor proprii atribuibile proprietarilor
Grupului pe parcursul anului este rezumat dup3 cum urmeazi:

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

\cI:rI\(:forl?aaaznéeté contabild a intereselor care nu (197.920) %178 652
Soonrlt::flg;e;séta;ia platitd catre interesele care nu (371.815) (6.984.284)
ccoonrltt;;z;ezgta;ia de platit catre interesele care nu (6.052.940) (1.819.509)
Contraprestatia rezultatd prin intermediul ) (2.717.890)

schimbului de actiuni

Excesul de contraprestatie plétit, recunoscut din
tranzactiile cu interese care nu controleazé in (6.622,675) (7.403.001)
rezerva in capitalurile proprii

Nu existd un interes individual care nu controleaz§ atunci cand este evaluat la nivel individual.
Va rugdm s& consultati Nota 1 Descrierea activit3tii in care este furnizatd o listd cu toate filialele din Grup, cu detalii
despre numele filialei, sediul principal al activit&tii si proportia de interese detinute n acele filiale.

19. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTI
Veniturile de la clienti constau din servicii medicale, inclusiv venituri din pachetele de prevenire ale clientilor corporativi

si comisioane pentru serviciile prestate in clinicile Grupului si diferite spitale din Romania. Consultati defalcarea de mai
jos pentru fiecare linie de activitate.

12 luni 2024 % din Total 12 luni 2023 % din Variatie
Linie de afaceri Vénzdri Vanzéri Vénzari Total 2024/2023
Clinici 1.022.354.056 37,6% 831.236.066 37,6% 23,0%
Stomatologie 125.518.088 4,6% 121.778.348 5,5% 3,1%
Spitale 661.486.735 24,4% 480.454.826 21,7% 37,7%
Laboratoare 295.352.374 10,9% 230.656.316 10,4% 28,0%
Vanzéari Corporative 296.968.035 10,9% 259.493.546 11,7% 14,4%
Farmacii 69.239.459 2,5% 60.709.968 2,7% 14,0%
Altele 244.655.964 9.0% 226.106.278 10,2% 8,2%
TOTAL 2.715.574.711 100% 2.210.435.348 100% 23%

Grupul are un singur segment raportabil, segmentul Sindtate, pentru care veniturile totale dezagregate pe categorii in
functie de momentul veniturilor cuprind servicii transferate la un moment dat, in valoare total3 de 2.127.708.089 lei (12
luni 2023: 1.680.270.282 lei) si servicii transferate in sum totald in timp 296.968.035 (12 luni 2023 : 259.493.546

RON}).
Pe Alte segmente, Grupul obtine venituri din bunuri transferate la un moment dat, in principal din liniile de afaceri
Farmacii si Altele, prin linia de distributie a Grupului.

Grupul are aproximativ 32% din vanzarile sale in 2024 (27% in 2023) care provin din tratamentul pacientilor asigurati
CNAS.

Veniturile Grupului sunt generate pe piata romaneasca, sub 1% fiind generate din alte locatii geografice (Ungaria).
Intreaga suma inclus3 in datorii contractuale la inceputul anului (conform Nota 10) a fost inregistratd ca venit in 2024,

20. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

12 luni 2024 12 juni 2023
Alte venituri operationale 7.055.929 8.663.169
Venituri din subventii de exploatare 1.794.334 2.637.466
TOTAL 8.850.263 11.300.635
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21, CHELTUIELI CU TERTII

12 luni 2024 12 luni 2023

Servicii medicale 676.842.843  549.773.038
Servicii de consuitanta 8.795.923 8.243.239
Curatenie si spalatorie 17.781.753 14.239.586
Servicii juridice 6.742.569 5.811.609
Alte servicii 1.090.115 3.582.027
Colectare deseuri si salubrizare 6.343.519 4.926.184
Paza si securitate 4.675.825 4.371.462
Servicii IT 6.409.744 4,961.917
Servicii de logistica si telecomunicatii 5.699.139 5.122.958
Acreditari si autorizatii 2.062.506 2.812.640
Servicii depozitare si arhivare 797.750 855.125
Altele 28.380.803 20.609.323
TOTAL 765.622.489 625.309.108

Aproximativ 88% din totalul Cheltuielilor cu tertii in anul 2024 si anul 2023 se refera la contractele de colaborare incheiate
cu medicii.

Sumele incluse in categoria ,Altele” reprezint3 cheltuieli cu terti cumulate de la toate entitdtile Grupului, care nu pot fi
detaliate in continuare i reprezintd 4% din totalul cheltuielilor tertilor (2023: aproximativ 3%).

22. ALTE CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

12 luni 2024 12 luni 2023
Utilitati 34.988.497 34.016.431
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 22.419.581 19.369.183
Chirii 16.481.797 12,823.124
Prime din asigurari 6.982.497 5.962.658
Reclama si publicitate 47.269.456 37.019.353
Comunicatii 6.584.857 6.030.747
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 27.348.695 29.081.116
TOTAL 162.075.380 144.302.612

La alte cheltuieli de administrare si exploatare este inclusa o suma de 6.960.206 lei (2023: 10.539.331 lei) aferenta altor
impozite (fiscale) la bugetul de stat, o suma de 4.511.144 lei (2023: 5.282.510 lei) aferente altor cheltuieli de exploatare,
restul cheltuielilor de transport si deplasare. cheltuielile suportate de Grup.

23. CHELTUIELI CU PERSONALUL DE MANAGEMENT

Structura personalului Med Life este descrisd mai jos:

2024 2023
Conducere 234 242
Personal 7.159 6.755
7.393 6.997

Total

Beneficiile pe termen scurt {cheltuielile salariale) acordate de Grup pe categorii de personal, sunt descrise mai jos:

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Conducere 73.821.887 62.758.533
Personal 595.641.457 499.746.678
669.463.344 562.505.211

Total

Pentru cheltuielile cu personalul cheie de conducere, v rugdm s3 consultati Nota 25 (b).
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24. REZULTATUL FINANCIAR NET

12 luni 2024 12 luni 2023
Costul finantirii (95.576.053) (76.309.357)
Comisioane bancare (7.054.935) (5.861.338)
Venituri din dobanzi 2.175.920 3.423.077
Alte Venituri 462.070 1.221.841
(Pierderea)/Castigul din cursul valutar (1.346.241) (9.692.103)
PROFITUL/(PIERDEREA) FINANCIARA (101.339.241) (87.217.880)

25. PARTILE AFLATE
(a) Principalii actionari

La 31 decembrie 2024, structura actionarilor Med Life SA este prezentatd mai jos:

Numar actiuni % Valoare
Cristescu Mihaela Gabriela 74.642.760 14,04% 18.660.690
Marcu Mihail 72.944.828 13,72% 18.236.207
Fondul de Pensil administrat 70.356.940 13,24% 17.589.235
privat NN
Marcu Nicolae 54.631.600 10,28% 13.657.900
Fondul de Pensii administrat
privat AZT Viitorul Tau (Allianz 46.219.200 8,70% 11.554.800
Tiriac)
Fondul de Pensii administrat o
privat Metropolitan Life 34.763.991 6,54% 8.690.998
International Finance o
Corporation (IFC) 24.110.400 4,54% 6.027.600
Alte Persoane juridice 125.066.423 23,53% 31.266.606
Med Life S.A. 427.042 0,08% 106.761
Alte Persoane fizice 28.318.784 5,33% 7.079.696
TOTAL 531.481.968 100,00% 132.870.492

La 31 decembrie 2023, structura actionarilor Med Life SA este prezentatd mai jos:

Numaér actiuni % Valoare
Persoane juridice 289.227.475 54,42% 72.306.869
Marcu Mihail 78.484.828 14,77% 19.621.207
Cristescu Mihaela Gabriela 74.642,760 14,04% 18.660.690
Marcu Nicolae 55.341.600 10,41% 13.835.400
Alti actionari 33.785.305 6,36% 8.446.326
TOTAL 531.481.968 100,00% 132.870.492

V& rugdm sd consultati Nota 15 si Nota 16.

(b) Remuneratia comitetului executiv si a consiliului de administratie - cheltuieli cu personalul cheie de
conducere

Compensatiile acordate membrilor comitetului executiv au fost dupd cum urmeaza:

12 luni 2023
7.709.531

12 luni 2024

Comitetul Executiv 8.179.674

Compensatia Comitetului Executiv include platile cdtre membrii conducerii superioare in temeiul contractelor de mandat
incheiate cu Medlife pentru o perioadd de 4 ani.

La data de 31 decembrie 2024, Comitetul Executiv al Societatii era format din zece manageri remunerati in baza unui
contract de mandat.

Avand in vedere expirarea mandatelor membrilor Comitetului Executiv al Societétii la 21 octombrie 2024, mandatele
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urmaétorilor membri au fost prelungite, incepand cu 21 octombrie 2024, pana la 20 octombrie 2028:

- DI, Mihail Marcu in calitate de Director General Executiv si Membru al Comitetului Executiv;

- DI, Nicolae Marcu in calitate de Director de S¥nitate si Operatiuni si Membru al Comitetului Executiv;
- DI. Dorin Preda in calitate de Director General Adjunct si Membru al Comitetului Executiv;

- Dna Oana-Alina Irinoiu in calitate de Director Financiar si Membru al Comitetului Executiv.

Noul Comitet Executiv al Companiei este redus de la 10 la 5 membri, cu 4 membri numiti dupd cum sa mentionat mai
Sus Si un post ramas vacant.

Compensatiile acordate membrilor Consiliului de Administratie au fost urmé&toarele:

12 luni 20212 luni 2(1.3
Consiliul de administratic 4.099.181 3.840.591

din care:
Indemnizatii 3.860.308 3.840.591
Beneficii 238.873 -

Consiliul de Administratie Med Life SA este format din 7 membri in baza unor acorduri de administrare incheiate cu
Societatea, aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor.

Mandatele membrilor sunt pentru o perioadd de 4 ani, incepand cu data de 22 decembrie 2024, conform Adunérii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1 /21.11.2024.

Componenta Consiliului de Administratie al Medicamentului a rimas aceeasi:

- Mihail Marcu - Director Executiv - Presedinte

- Nicolae Marcu - Director Executiv - Membru

- Dorin Preda - Director Executiv - Membru

- Ana Maria Mihaescu - Director Non-executiv - Membru

- Dimitrie Pelinescu-Onciul - Director Non-executiv - Membru
- Voicu Cheta - Director Non-executiv - Membru

- Ovidiu Fer - Director Non-executiv - Membru

Pe parcursul anului 2024 nu au existat modificsri in componenta Consiliului de Administratie al Medlife.
(c) Parti afiliate

Partile afiliate identificate sunt:

Creante Datorii
31 Decembrie 31 31 31 Decembrie
! Decembrie, Decembrie, !
2024 2023 2024 2023
Actionari - - 116.345 116.429
Actionari Minoritari 3.801 - 25.710.480 23.296.795
Alte parti afiliate 24.373 21.717 119.934 4,242,935
Total 28.174 21.717 25.946.758 27.656.159
A ‘a vanzari in Achizitii in Achizitii in
Vanzari in 2024 2023 2024 2023
Actionari - - 700.800 700.800
Actionari Minoritari 1.463 1.414 - -
Alte parti afiliate 26.991 13.833 182 80.115
Total 28.454 15.247 700.982 780.915
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26. IMPOZITARE

31 decembrie

31 decembrie

2024 2023
Cheltuieli cu impozitul pe profit 26.449.100 13.541,391
Venituri din impozitul améanat (4.132.397) (5.077.050)
Total cheltuiald cu impozitul pe profit 22.316.703 8.464.341
Profit inainte de impozitare 39.069.130 4.299.484
Cheltuiala cu impozitul pe profit utilizdnd cota statutard de
16% (2023: 16%) 6.251.061 687.917
Efectul fiscal al cheltuielilor nedeductibile 6.244.894 2.632.208
Efectul fiscal al veniturilor neimpozabile (271.099) (4.770.402)
Efectul fiscal al rezervei legale deductibile - (54.602)
Sponsorizare/bonificatie (3.100.260) (953.559)
Profit reinvestit si alte facilitati fiscale (2.678.305) (1.318.674)
Ajustéri in ceea ce priveste cheltuiala cu impozitul pe profit (431.308) (399.387)
Alte elemente (inclusiv tratament fiscal diferit) 16.301.720 12.640.840
Impozitul pe profit/venit datorat in perioada 22.316.703 8.464.341

curentd

31 decembrie

31 decembrie

2024 2023
Datorii privind impozitul pe profit/venit la 1 ianuarie 321.242 814.508
Datorii privind impozitul pe profit/venit aferent companiilor (167.553) 137.102

achizitionate, in urma combin3rilor de intreprinderi

Impozit pe profit/venit platit in cursul perioadei
Impozit pe profit de plati in anul curent
Datorii privind impozitul pe profit la 31 decembrie

(22.280.461)
26.449.100

(14.171.759)
13.541.391

4.322.327

321.242
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Componente de impozit
améanat

31 decembrie

Modificéari in

31 decembrie

2024 impozitul amanat 2023
Creante cu impozitul améanat
Active imobilizate - - -
Impactul adoptarii modificarilor IAS
12, in legaturd cu contractele de 28.084.113 3.095.275 31.179.388
leasing
Sume care se refera la provizionul
de concedii neefectuate 2.785.548 (1.006.900) 1.778.648
Total creante cu impozitul 30.869.660 2.088.376 32.958.036

améanat

Datorii cu impozitul amanat

31 decembrie

Modificari in

31 decembrie

2024 impozitul amanat 2023
Active dobandite intr-o combinare
de intreprinderi 22.331.116 1.338.294 20.992.822
Alte elemente 104.870 - 104.870
Impactul adoptarii modificarilor IAS
12, in legdtura cu contractele de 28.497.034 (2.791.419) 31.288.453
leasing
Reevaluarea cladirilor si terenurilor 25.173.236 (296.429) 25.469.666
Total datorii cu impozitul
amaéanat 76.106.257 (1.749.554) 77.855.811
Datorii nete cu impozitul pe 45.236.597 338.822 44.897.775

venit amanat

Componente de impozit
aménat

2023 impozitul aménat 2022
Creante cu impozitul aménat
Active imobilizate - - -
Impactul adoptarii modificarilor IAS
12, in legaturd cu contractele de 31.179.388 (31.179.388) -
leasing
Sume care se refera la provizionul
de concedii neefectuate 1.778.648 (446.464) 1.332.184
Total creante cu impozitul 32.058.036 (31.625.852) 1.332.184

aménat

Datorii cu impozitul amanat

2023 impozitul amé&nat 2022
Active dobandite intr-o combinare
de intreprinderi 20.992.822 3.943.981 17.048.841
Alte elemente 104.870 - 104.870
Impactul adoptarii modificdrilor IAS
12, in legatura cu contractele de 31.288.453 31.288.453 -
leasing
Reevaluarea cladirilor si terenurilor 25.469.666 (2.958.967) 28.428.633
gotalidatorilicudmpozitul 77.855.811 32.273.467 45.582.344
amaéanat
Datorii nete cu impozitul pe 44.897.775 647.615 44.250.160

venit améanat

31 decembrie

Modificari in

31 decembrie

31 decembrie

Modificari in

31 decembrie
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Grupul acumuleazd impozite pe venit la o ratd de 16% din profiturile calculate in conformitate cu legislatia fiscala din
Romania. Efectul net al modificérii soldurilor privind impozitul amanat recunoscute la 31 decembrie 2024, cu exceptia
impozitului amanat aferent rezervei din reevaluare, care este recunoscut in capitalurile proprii, se reflectd in situatia
rezultatului global pentru anul incheiat ulterior.

Pe parcursul anului 2024, Grupul a recunoscut o datorie privind impozitul aménat din combinarea de afaceri in valoare
de 4.471.220 RON (v& rugam sa consultati Nota 27) si a scdzut acelasi cont cu 3.132.926 RON.

27. COMBINARI DE INTREPRINDERI

27.1 Achizitii de subsidiare

fn perioada de raportare, au avut loc urmétoarele evenimente importante (procentele de mai jos reprezinta cota de
participare):

- Achizitionarea a 100% actiuni la Provita 2000 in ianuarie 2024

- Achizitia a 56% din actiuni la Med Varix SRL in mai 2024

- Achizitionarea a 100% actiuni la Personal Genetics SRL. in aprilie 2024

- Achizitionarea a 100% actiuni la VP-MED Kereskedelmi es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag in septembrie
2024

- Achizitionarea a 100% din actiuni la Centrul Medical Antares SRL in septembrie 2024

- Achizitionarea a 80,33% din actiunile grupului Euromedica (Euromedica Hospital SA si Euromedica Administrator SA)
in septembrie 2024.

Achizitia Centrului Medical Provita 2000 (Achizitia Grupului Sfanta Maria)

In ianuarie 2024, Medlife, prin reteaua Sfanta Maria, a achizitionat Centrul Medical Provita 2000 din Constanta. Infiintata
in anul 1992, Centrul Medical Provita 2000 a devenit rapid unul dintre centrele medicale traditionale pentru oamenii din
Constanta, oferind clientilor sai o gama foarte larga de servicii medicale.

Achizitia Personal Genetics

In aprilie 2024, MedLife a anuntat achizitia Personal Genetics, un centru de geneticd medicald umana cu acoperire
nationald, infiintat in 2011, devenind astfel operatorul cu cea mai mare expertiza in domeniul secventierii genetice si
biologiei moleculare si una dintre cele mai mari retele de laboratoare si centre de colectare la nivel national. Genetica
personala, prin reteaua sa extinsd de 18 centre din intreaga tara si multiple certificdri internationale, oferd servicii
avansate de diagnostic genetic pentru o gama larga de afectiuni, in oncologie, onco-hematologie, ginecologie si boli rare,
fiind implicatd activ in dezvoltarea si aplicarea de noi metode pentru imbunatitirea calitdtii vietii pacientilor.

Achizitia clinicii Medvarix (Achizitia Medici’s)

In luna mai 2024, MedLife, prin intermediul MediciTaging, a achizitionat Clinica Medvarix din Timisoara, un centru de
excelentd in tratamentul varicelor si hemoroizilor. Alaturi de aceste specializari principale, clinica oferd chirurgie plastica,
chirurgie estetica si consultatii chirurgicale generale si minore, dermatologie si ultrasunete, precum si consultatii privind
obezitatea si utilizeazad cele mai moderne metode de tratament minim invazive, precum si cele mai recente generatii de
dispozitive, atat in domeniul investigarii si diagnosticului, cat si al tratamentului.

Achizitia Antares Clinic Group (Achizitia Micromedica)

In iulie 2024, MedlLife, prin Centrul Medical Micromedica, a anuntat semnarea achizitiei intregului pachet al Grupului
Clinic Antares, unul dintre cei mai importanti furnizori de servicii medicale private din regiunea Moldovei. Grupul ofera
pacientilor o gama larga de investigatii, de la consultatii multidisciplinare pentru mai mult de 25 de specialitati medicale
si servicii de laborator pana la investigatii imagistice complexe si dispune de 3 unitati ambulatorii mari situate in Piatra
Neamt, Botosani si Onesti, precum si 2 laboratoare din Piatra Neamt si Botosani. Tranzactia a fost finalizatd in septembrie
2024.

Achizitia grupului Euromedica Baia Mare (Achizitia Polisano)

In septembrie 2024, Medlife, prin Polisano, a achizitionat 80% din Grupul Euromedica Baia Mare (Spitalul Euromedical
si Administratorul Euromedic). Grupul Euromedica Baia Mare opereaza un spital de dimensiuni medii care ofera servicii
multidisciplinare, o clinicd ambulatorie, un laborator si un departament de imagisticd, cu o echipd de peste 40 de medici
angajati si afiliati. Spitalul este dotat cu 50 de paturi si doud séli de operatie, in timp ce zona de ambulatoriu oferd 14
specialitati medicale si o unitate de imagistica.

VP-Med Ungaria achizitie (Grup Genesys achizitie)
In septembrie 2024, MedLife, prin Grupul Genesys din Arad, a achizitionat Centrul de Sanatate si Educatie VP-MED din
Ungaria, care ofera in primul rand proceduri chirurgicale moderne pentru varice, cum ar fi chirurgia cu laser si chirurgia
cu radiofrecventd, precum si interventii care nu necesitd anestezie.
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27.2. Active achizitionate si datorii recunoscute la data achizitiei

Active si datorii recunoscute la data

31 decembrie 31 decembrie

achizitiei
2024 2023

Active imobilizate 50.380.157 255.118.244
din care

- Imobilizari necorporale 4.558.686 21.313.560
- Imobilizari corporale 42.238.796 136.140.627
- Drept de folosints 3.582.675 97.664,058
- Altele - -
Active circulante 12,173.932 37.741.647
din care

- Stocuri, numerar si prepayments 6.516.987 30.106.969
- Creante si alte creante 5.656.944 7.634.678
Datorii pe termen scurt 29.730.935 167.950.250
din care

- Overdraft 2.240.453 2.616.150
- Datorii privind impozitul pe profit (167.553) 137.102
- Datorii comerciale si alte datorii 17.963.266 38.124.829
- Datorii din contractele de leasing 3.658.139 120.884.820
- Porfiunea pe termen scurt a } }
imprumuturilor

- Provizioane 1.565.410 462.682
- Datoru'c.u. If.TIpOZItU/ amanat rezultat la 4.471.220 5.724.666
data achizitiei

Datorii pe termen lung

(imprumuturi pe termen lung) 2.165.715 38.657.131
Active nete 30.657.439 86.252.510

Toate combinérile de intreprinderi din 2024 nu sunt semnificative atunci cind sunt evaluate individual,

Metodologia de evaluare a valorii juste a activelor corporale si necorporale foloseste o combinatie intre abordarea prin
cost si abordarea pe venit, care estimeazi deprecierea activelor ludnd in considerare si beneficiile economice care ar fi
generate de activele respective. Pentru anumite echipamente si vehicule medicale,

public permit, valoarea just3 a fost mésurat3 folosind abordarea pietei.

Daca aceste achizitii ar fi fost finalizate in prima zi a exercitiului financiar,

2.760.521.060 RON, iar profitul Grupului ar fi fost de 20,349.745 RON.

27.3 Costuri legate de achizitii

Grupul a avut costuri legate de achizitii n valoare de 1.765.6

diligence. Aceste costuri au fost incluse in ,Alte cheltuieli operationale”.

27.4 Fondul comercial rezultat la achizitie

2024 2023
Contraprestatia transferat 79.180.559 135.463.957

minus: valoarea justd a activelor nete
identificabile achizitionate
minus: valoarea justa a cesiunii de

31 decembrie

31 decembrie

(30.657.439)

(86.252.510)

T (9.940.000) -
minus: valoarea altor datorii recunoscute 4,990.453 =
Plus interese care nu controleaza 3.065.788 27.511.565
Fond comercial rezultat la achizitie 46.639.362 76.723.011

Fondul comercial este atribuibil fortei de muncd si, de asemenea, kn
afacerii achizitionate. Nu va fi deductibil din punct de vedere fiscal.

pentru care informatiile disponibile

veniturile Grupului pe anul ar fi fost de

35 RON pentru onorariile juridice si costurile de due

ow-how-ului dobéndit si profitabilitatii ridicate a
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fn 2024, diferenta dintre contraprestatia transferatd (asa cum se mentioneaza aici in Nota 27.4.) si contraprestatia platit3
in numerar (asa cum se mentioneazi in Nota 27.5.) reprezintd contraprestatie amanatd pentru combinarea de
intreprinderi in 2024, in sum3 de 23.772.554 RON si rambursarea anticipati pentru combinarea de intreprinderi in 2023

in suma de 44.465.251.

27.5 Iesiri nete de numerar la achizitia de filiale

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
Contraprestatia platitd in numerar 55.151.931 90.998.706
minus: soldurile de numerar si
echivalentele de numerar la data (3.645.572) (24.454.041)
achizitiei
Total 51.506.359 66.544.664

fn 2023, contraprestatia platita in numerar contine avansuri platite pentru combinari de intreprinderi viitoare.

28. MANAGEMENTUL CAPITALULUI
Grupul isi gestioneazd capitalul pentru a se asigura c3 va putea continua ca o preocupare continud, maximizand in acelasi
timp rentabilitatea pértilor interesate prin optimizarea soldului datoriei si a capitalului propriu.

Structura capitalului Grupului constd in datorii, care includ imprumuturile prezentate in Nota 14, numerarul ]
echivalentele de numerar prezentate in Nota 8 si capitalurile proprii, cuprinzand capitalul emis, rezervele si veniturile
reportate, astfel cum sunt prezentate in nota 15, 16 si nota 17.

Managementul riscului in domeniul Imbréc&mintei de grup revizuieste periodic structura capitalului. Ca parte a acestei
revizuiri, conducerea ia in considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecirei clase de capital. Pe baza
recomandarilor conducerii, Grupul isi va echilibra structura generald a capitalului prin plata dividendelor, noi emisiuni de
actiuni si rascumparari de actiuni, precum si emiterea de noi datorii sau réscumpdrarea datoriilor existente.

Grupul a crescut in 2024 in principal prin achizitii si mai putin prin dezvoltare organics. In extinderea organica, Grupul
este expus la pierderi potentiale de capital dacd extinderea sau noile activitdti nu isi indeplinesc imediat obiectivele

financiare,

Obiectivele Grupului au fost de a echilibra generarea de numerar din unitatile de afaceri stabilite in investitii cu risc mai
mare in activitati noi. Acest lucru a I&sat nivelurile de capitaluri proprii ale Grupului ca un tampon pentru a proteja Grupul
in cazul variatiilor de performant’ care ar putea avea un impact asupra activitdtilor stabilite. Grupul a utilizat finantarea
prin indatorare pentru achizitile de intreprinderi datoritd costului istoric scizut al finantsrii prin indatorare si
disponibilitdtii lichiditétii pe pietele financiare. Atunci cdnd evalueazi caracterul adecvat al capitalurilor proprii ale
Grupului pentru activitati si expuneri, Grupul analizeaz§ raportul dintre Imprumuturile plitibile net de numerar si capitalul
total (inclusiv dobanzile care nu controleazd), astfel cum se prezintd in tabelul urmitor:

31 decembrie, 31 decembrie,

2024 2023
fmprumuturi (f3rs overdraft) 1.262.491.670 1.122,936.983
Numerar si echivalente de numerar 112.808.224 100.271.093
fmprumuturi nete de numerar 1.149.683.446 1.022.665.890
Total capitaluri proprii 504.644.731 494,192,023
Raport capitaluri proprii la imprumuturi 0,44 0,48

(fara overdraft) nete de numerar

Obiectivul pe termen mediu al Grupului este de a gestiona acest raport la niveluri durabile, continudnd s3 investeascs in
dezvoltarea de noi afaceri si achizitii pentru a mentine o structurd de capital echilibraty intre datorie si capital.

29. Managementul riscului
Consiliul de Administratie al Grupului are responsabilitatea generald pentru stabilirea si supravegherea cadrului de

management al riscului al Grupului.

Politicile de management al riscului ale Grupului sunt stabilite pentru a identifica si analiza riscurile cu care se confruntd
Grupul, pentru a stabili limite de risc si controale adecvate si pentru a monitoriza riscurile si respectarea limitelor,
Comitetul de Audit este responsabil pentru monitorizarea si abordarea problemelor privind eficacitatea si eficienta
controalelor interne ale Grupului, conformitatea cu reglementgrile si managementul riscurilor.

fn cursul activitatii sale, Grupul este expus la o serie de riscuri financiare, inclusiv riscuri de credit, rata dobénzii,

Notele Insotitoare fac parte integranta din situatiile financiare consolidate | pagina 57



GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE SISTEMUL MEDICAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024 |\/] 1
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) O edLlfe

lichiditate si valuta.

Aceastd notd prezinta obiectivele, politicile si procesele Grupului pentru gestionarea acestor riscuri si metodele utilizate
pentru masurarea riscurilor.

Functia centrald de trezorerie are un rol important in gestionarea riscurilor financiare ale Grupului, cu scopul de a controla
si gestiona expunerea financiara si costurile financiare ale Grupului, cu un echilibru intre risc si costuri.

(a) Riscul de credit

Activele financiare care pot da nastere la concentréri ale riscului de credit constau in principal din numerar, depozite pe
termen scurt, creante comerciale, creante pe termen lung din prelucrarea celulelor stem si avansuri pentru achizitii de
filiale (in anul anterior).

Echivalentele de numerar si depozitele pe termen scurt ale Grupului sunt plasate la institutii financiare de renume, cu un
rating de credit ridicat.

Creantele comerciale sunt reprezentate net de provizionul pentru pierderi de credit asteptate. Riscul de credit cu privire
la creantele comerciale este limitat datoritd numarului mare de clienti care cuprinde baza de clienti a Grupulun care este
formatd in principal atat din persoane fizice, cat si din companii. AprOX|matlv 60% din totalul vanzarilor sunt in humerar,
restul fiind bazat pe emiterea de facturi. Situatia financiard a acestor clienti in raport cu gradul lor de credit este evaluats
in mod continuu,

Grupul a dezvoltat, de asemenea, anumite proceduri de evaluare a entitdtilor juridice ca clienti inainte de semnarea
contractelor, care vizeazd furnizarea de pachete de asistentd medicald (PPM) si monitorizarea capacititii acestora de a
indeplini platile pe parcursul contractelor. De asemenea, Grupul a infiintat un departament intern de Colectare care
monitorizeazd activ incasarile primite de la clienti.

Alte creante pe termen lung pentru prelucrarea celulelor stem sunt reprezentate net de provizionul pentru pierderi
asteptate din credit. Creantele au fost evaluate individual tindnd cont de informatiile specifice disponibile in cazuri
individuale pentru a masura riscurile de credit. Pentru anumiti clienti pentru care conducerea a evaluat un risc de credit
ridicat a fost stabilitd o rezerva pentru pierderile de credit asteptate.

Valorile contabile brute ale activelor financiare (inainte de reducerile pentru pierderi din credit) incluse in Nota 5.3. si
Nota 7.1. reprezintd expunerea maximd a Grupului la riscul de credit in legiturd cu aceste active.

Grupul are doar 32% din vénzdrile sale pe parcursul anului 2024 provenind din tratamentul pacientilor asigurati CNAS
(concentrarea riscului de credit) - dependentd de clientii majori, dar in opinia conducerii, riscul de credit asociat cu soldul
creantelor este considerat a fi scdzut, pe baza practicii istorice si a specificului contractelor (vd rugdm s3 consultati si
Nota 7 pentru detalii suplimentare).

La 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023, Grupul nu a considerat cd existd o concentrare semnificativd a riscului de
credit. Consultati Nota 7 Creante, pentru mai multe detalii privind riscurile de credit ale creantelor comerciale si rezervele
pentru pierderi din credit agteptate, Nota 5.3 Alte active financiare, pentru mai multe detalii privind riscurile de credit ale
creantelor pe termen lung pentru procesarea celulelor stem si rezervele pentru pierderi de credit asteptate, precum si
3.13.1 Active financiare, pentru mai multe detalii despre politicile contabile utilizate de Grup.

(b) Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar sd fluctueze din cauza modificirilor ratelor dobanzii
de pe piatd.Grupul este expus la riscul ratei dobanzii deoarece imprumuts fonduri la dobanzi variabile. Riscul mai mare
este reprezentat de fondurile imprumutate in moneda nationald, deoarece ratele dobanzilor sunt periodic revizuite in

functie de variatia indicelui.

Contractele de inchiriere incheiate in moneda nationald sunt de asemenea expuse din cauza procesului de modificare a
ratei dobanzii mentionat anterior, intrucat rata de actualizare in acest caz este legatd de ratele interne ale imprumuturilor
pentru fondurile accesate in moneda nationald.

Analiza senzitivitatii ratei dobanzii

Analiza de senzitivitate de mai jos a fost determinatd pe baza expunerii la ratele dobanzii pentru instrumentele financiare
purtdtoare de dobénda la data raportdrii. Din totalul soldurilor restante atit pentru imprumuturi, cat si pentru leasing,
doar sumele care se referd la imprumutul Club si o parte semnificativd din totalul contractelor de inchiriere (care se
referd la inchirierea clddirilor, echipamentelor $l vehiculelor) au fost luate in considerare pentru sensibilitatea la calculul
ratei dobénzii. Aceste sume care au fost incluse n analizd acoperd mai mult de 80% din totalul soldurilor restante pentru
fiecare categorie, imprumuturi si leasing.

O crestere sau o scddere cu 10% la sutd este utilizatd atunci cdnd se raporteaza intern riscul ratei dobanzii citre
personalul cheie de conducere si reprezintd evaluarea conducerii asupra modificrii rezonabile posibile a ratelor dobanzii.
Ipotezele utilizate nu s-au schimbat fatd de anii precedenti.

Pe baza datelor istorice, conducerea Grupulm considerd cd o crestere cu 10% a ratei dobénzii este adecvat3 pentru a fi
inclusd in analiza de sensibilitate efectuatd in legdturd cu msurarea riscului ratei dobanzii. Ludnd in considerare valoarea
totald a imprumuturilor si nivelul real al ratei dobanzii (la 31 decembrie 2024), nu se asteaptd nicio modificare cu mai
mult de 10%.

Conform previziunilor disponibile si euribor-rates.eu, nivelul EURIBOR se preconizeazd cd va scidea lent in cursul anului
2025 (de la aproximativ 2,5% la 31 decembrie 2024 la 2% estimat péand la jumatatea lui 2025). Aceastd scidere este
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deja sustinutd din martie 2025 cand EURIBOR a atins un nivel de aproximativ 2,4%, Ca urmare, conducerea Grupului nu
ia in considerare necesitatea unei cresteri asteptate mai mari a ratei dobénzii in analiza de sensibilitate. Consultati Nota
14 Datoria financiard netd, unde expunerea este prezentatd la ratele dobénzii.

Daci ratele dobanzilor ar fi fost cu 10% mai mari si toate celelalte variabile ar fi mentinute constante, profitul Grupului

pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024 ar scidea cu 9.230.795 lei (2023: scadere cu 9.726.021 lei). Acest lucru se
datoreazd in principal expunerii Grupului la ratele dobanzii la imprumuturile si contractele de leasing.

Variatie ce

. Cheltuieli cu afecteaza
:2:!::1;'; ‘:: an la dobanzile in anla  contul de
rata dobanzii profit si

contractelor de leasing autovehiculelor care Intra sub
incidenta IFRS 16

31 decembrie 31 decembrie
2024 2023
Profit sau pierdere 9.230,795 9.726.021

PASIVE Total Din care in de vitate % :Ii‘ra:::;‘al:n:ru majorata cu 10%  pierdere la
portiuneapselectata pentru portiunea cresterea cu
selectata 10% a ratei
dobanzii
2024
Overdraft 29.076.066
Imprumutul sindicalizat 1.129.646.367 87% 62.947,452 69.242.197 6.294.745
Portiunea pe termen scurt §i pe termen lung a 1.262.491.670 p
imprumuturilor
Contracte care se refera la
inchirierea cladirilor,
frortiuneaipe tesmen Scurt sf ps terman lung a 394,313,610  echipamentelor si 320.508.978  81% 17.234.834 20.170,883 2.936.050
9 autovehiculelor care intra sub
incidenta IFRS 16
2023
Overdraft 29.835.472
Imprumutul sindicalizat 1.009.659.583 88% 51.570.638 56.727.702 5.157.064
Furtlunea pe termen scurt §i pe termen lung a 1.122.936.983
imprumuturilor
Contracte care se refera la
inchirierea cladirilor,
Portlunea pe termen scurt si pe termen lung a 408.748.133  echipamentelor s! 336.545.420 82% 14.089.369 18.658.325 4,568.957

(c) Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului de lichiditate revine consiliului de administratie, care a construit un
cadru adecvat de gestionare a riscului de lichiditate pentru gestionarea cerintelor de finantare si de gestionare a lichiditaii
ale Grupului pe termen scurt, mediu si lung. Grupul gestioneazd riscul de lichiditate prin mentinerea rezervelor adecvate,
prin monitorizarea continu3 a fluxurilor de numerar previzionate si reale i potrivirea profilurilor de scadentd ale activelor

si pasivelor financiare.

Riscul de lichiditate se referd la riscul ca un Grup s& nu-si poatd indeplini obligatiile financiare pe termen scurt din cauza
activelor lichide insuficiente. O misurd cheie pentru evaluarea riscului de lichiditate este Rata curentd, urmata de Rata
fluxului de numerar operational, care sunt prezentate mai jos.

Indicatorul lichiditatii curente
31 decembrie, 31 decembrie,

2024 2023
Active curente 658.905.448 533.508.611
Datorii curente 976.224.339 699.674.033

0,67 0,76

Raport active curente la datorii curente

Rata curentd este un punct de plecare vital pentru evaluarea riscului de lichiditate, dar nu suficient. intrucat Rata curentd
este intre 0,5 si 1, cu o scidere usoard in 2024, aceasta indicd un nivel moderat de risc de lichiditate.

Avand in vedere fluxurile de numerar operationale subiacente ale Grupului, relatiile sale cu contrapariile sale bancare,
cu refinantare multiple sau cresterea acordurilor de facilitdti efectuate Tn ultimii ani §i puterea financiard, Grupul nu se
asteaptd la niciun obstacol pentru a-si indeplini obligatiile financiare pe termen scurt. Cresterea numerarului si a
echivalentelor de numerar cu 12,5% in 2024 fati de 2023, impreund cu facilitdtile neutilizate asigurd suficientd lichiditate
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pentru perioada urmatoare.

Urmétorul tabel detaliazé scadenta contractuald rimasi a Grupului pentru datoriile financiare la 31 decembrie 2024 si
31 decembrie 2023. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare pe baza
celei mai devreme date la care Grupul poate fi obligat s§ pléteasca. Tabelul include atdt dobanda, cét si fluxurile de

numerar principale.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

(d) Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de numerar viitoare ale unei expuneri s3 fluctueze din cauza
schimbdrilor in ratele de schimb valutar. Expunerea Grupului la riscul schimbarilor in ratele de schimb valutar se refers
in principal la activitatile operationale ale Grupului (atunci cdnd veniturile sau cheituielile sunt exprimate intr-o moned#
strdind).

Suma detinutd a activelor monetare si a datoriilor monetare denominate in valuts striind ale Grupului la data raportrii

sunt urmatoarele:

1EUR= 100 HUF =

2024 RON 4.9741 RON 1.2106 RON Total
ACTIVE
Humerar sl echivlente de 99.432.769 11.887.667 1.487.788 112.808.224
numerar
Creante comerciale 322.382.720 - 1.724.140 324.106.860
Alte active 55.880.250 - - 55.880.250
Active financiare 473.440 53.664,971 290.532 54.138.411
PASIVE
Datorii comerciale 557.411.940 9.847.215 4,293.175 571.552.330
Descoperire de cont 19.127.866 9.948.200 - 29.076.066
Alte datorii pe termen lung 69.109.052 - - 69.109.052
Portiunea pe termen scurt si
pe termen lung a 18.573.120 1.243.918.550 - 1.262.491.670
imprumuturilor
Portiunea pe termen scurt si
pe termen lung a 4.365.479 389.174.295 773.836 394.313.610
contractelor de leasing

1 EUR= 100 HUF =

2023 RON 4.9746 RON 1.2995 RON Total
ACTIVE
PSS 5 EchivaIEhts de 82.878.300 17.392.793 - 100.271.093
numerar
Creante comerciale 260.178.448 - 1.485.962 261.664.410
Alte active 50.216.243 - - 50.216.243
Active financiare 194.810 40.747.730 103.960 40.942.540
PASIVE
Datorii comerciale 391.625.523 10.361.481 2.566.768 404.553.771
Descoperire de cont 19.940.672 9.894.800 - 29.835.472
Alte datorii pe termen lung 47.775.013 - - 47.775.013
Portiunea pe termen scurt si
pe termen lung a 19.255.743 1.103.681.240 N 1.122.936.983
fmprumuturilor
Portiunea pe termen scurt si
pe termen lung a 4.,005.481 403.960.440 782,212 408.748.133

contractelor de leasing

Grupul este expus in principal in ceea ce priveste cursul de schimb al RON fat¥ de euro. Tabelul de mai jos detaliaz
senzitivitatea Grupului la o crestere si scadere de 10% a leului fatd de euro. 10% este rata de senzitivitate utilizati atunci
cand se raporteazd intern riscul valutar citre personalul cheie de conducere si reprezints evaluarea conducerii cu privire
la modificarea posibild in mod rezonabil a cursurilor de schimb valutar. Analiza de senzitivitate include doar elementele
monetare in valutd strdine n circulatie si ajusteazd conversia acestora la sfarsitul perioadei pentru o modificare de 10%
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

a cursurilor valutare.

Daci EUR scade cu 10% fatd de RON, profitul va creste, iar suma mentionatd mai jos va fi pozitivd. Pentru o crestere cu
10% a EUR fat& de RON ar exista un impact egal si opus asupra profitului, iar soldurile de mai jos ar fi negative. Impactul

va fi acelasi in Capitaluri.
Ipotezele utilizate nu s-au schimbat faté de anii precedenti. Variatia de mai jos este prezentatd ca sume absolute.

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023

Profit sau pierdere 158.733.562 146.975.744

(e) Sustenabilitate

MedLife identifici doui categorii majore de riscuri legate de climé: riscuri fizice si riscuri de tranzitie. Riscurile
fizice acute includ evenimente meteorologice extreme, cum ar fi valurile de caldurd, furtunile, inundatiile si incendiile de
vegetatie. Riscurile cronice se referd la schimbarile climatice pe termen lung care influenteaza temperatura, precipitatiile
si conditiile de mediu. Acestea pot genera efecte cumulate asupra sdn3tatii publice, infrastructurii medicale si resurselor
financiare si materiale necesare pentru ca sistemul de sdndtate s& functioneze eficient.

Grupul este expus la urméatoarele riscuri de tranzitie: reglementdri climatice europene si nationale care impun
standarde stricte pentru eficienta energeticd si reducerea emisiilor, cu impact direct asupra costurilor; tranzitia
tehnologics, care necesitd investiti semnificative in echipamente eficiente si digitalizare; schimbarea preferintelor
consumatorilor si investitorilor fatd de furnizorii sustenabili, ceea ce poate afecta competitivitatea; cresterea preturilor la
energie si a taxelor pe carbon (ETS2), care cresc presiunea financiard; si reglementérile privind tratarea apelor uzate
(UWWTD), care pot avea un impact indirect asupra disponibilitdtii medicamentelor esentiale.

La 31 decembrie 2024, Grupul nu considerd ci aceste riscuri vor avea un impact financiar semnificativ pe
termen scurt.

fncepand cu 2024, Grupul si-a calculat prima amprentd de carbon si a initiat o analizd cuprinzitoare a factorilor care
influenteazd impactul séu asupra mediului. Desi MedLife nu avea inc& un plan de actiune oficial dedicat care sa vizeze
reducerea amprentei de carbon si consolidarea rezistentei la climd, anumite initiative cu aceste obiective - directe sau
indirecte - fuseserd deja implementate in anii precedenti.

Analiza amprentei de carbon a inclus emisiile din toate cele trei categorii, in conformitate cu standardele internationale:
e Scopul 1 (6.189,7 tCOze) acoperi emisiile directe din activitdtile Grupului, inclusiv combustibilii utilizati de vehiculele
sau generatoarele operate de companie, consumul de gaze naturale pentru instalatiile companiei si emisiile fugitive de
la agentii frigorifici de racire.

« Scopul 2 (3.486,5 tCOze, bazat pe piatd) se referd la emisiile indirecte din energia achizitionatd, inclusiv atat
energie electric3, cit si energie termicé, energia electric fiind sursa dominanta.

« Scopul 3, cu cea mai mare pondere de 178.220,7 tCOze, acoperd emisiile indirecte de-a lungul lantului valoric al
companiei. Acestea includ categorii precum bunuri si servicii achizitionate, bunuri de capital, transport si distributie in
amonte, naveta angajatilor, deseurile generate in operatiuni, caldtoriile de afaceri, activele inchiriate (atat in amonte,
cat si in aval), tratarea produselor la sfarsitul vietii si activititi legate de combustibil si energie. Pentru unele categorii s-
a ficut o defalcare intre activitatile din amonte (de la furnizori la companie) si activitatile din aval (de la companie
la clienti).

Pentru informatii mai detaliate despre principalele impacturi, riscuri si oportunitéti de sustenabilitate, precum si politicile,
actiunile, indicatorii si tintele aferente, vd invitdm s8 consultati Declaratia de sustenabilitate a Grupului, care va fi
inclusd in Raportul anual.

(f) Rézboiul in curs

Criza a inceput in februarie 2022 si a fost generatd de invazia Rusiei in Ucraina, ceea ce a dus la o crestere accentuata
a preturilor la energie, atit in Romania, cat si in alte t&ri europene. Invazia a creat o crizd a refugiatilor cu cea mai rapida
crestere din Europa si o crizd alimentard globald. Totodata, la nivel regional, s-a creat o criza de resurse ca urmare a
impunerii unei serii de restrictii la nivel international, Rusia fiind un jucditor important pe piata gazelor naturale din
Europa.

Medlife Group nu detine filiale si entit3ti afiliate pe teritoriul Ucrainei si nici nu are alte expuneri relevante in térile direct
implicate in acest conflict. Din punct de vedere operational, achizitiile de energie si gaze naturale se fac in principal de
pe piata intern3; disponibilitatea, provenienta si livrarea resurselor ar putea fi influentate de dinamica conflictului din

regiune.

Consecintele conflictului n desfdsurare din Ucraina, criza energeticé europeand si mésurile de reglementare rezultate si
alte perturbdri economice observate in prezent si alte interventii de reglementare, precum si amploarea si durata
impactului lor economic nu pot fi estimate in mod fiabil in acest stadiu. Grupul réspunde situatiei prin masuri specifice
pentru a-si proteja stabilitatea economicd. Deoarece evenimentele sunt in curs de desfigurare, impactul pe termen lung
poate afecta fluxurile de numerar si rentabilitatea. Cu toate acestea, la data acestor situatii financiare, contextul geopolitic
determinat de conflictul in curs din Ucraina nu are un impact negativ semnificativ asupra situatiilor financiare consolidate
la 31 decembrie 2024.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

(g) Contextul macroeconomic

Contextul economic la nivel national si international care poate influenta negativ activitatea Grupului se referd la factori
precum: inflatia, recesiune, modificari ale politicii fiscale si monetare, indsprirea creditérii, rate mai mari ale dobanazilor,
tarife noi sau in crestere, fluctuatii valutare, pretul materiilor prime (electricitate, gaze naturale), etc. inflatia si ratele
somajului, In 2024, mediul macroeconomic al Roméniei a cunoscut schimbiri notabile fata de 2023, marcate de modificari
ale cresterii PIB-ului, inflatiei si ratelor somajului.

Cresterea PIB: Cresterea PIB real al Roméniei a incetinit la aproximativ 1,4% in 2024, in scidere de la 2,1% in 2023.
Aceastd incetinire sa datorat in primul rdnd performantei reduse la export si unui deficit semnificativ de cont curent. Cu
toate acestea, consumul privat a rémas robust, sustinut de cresterea veniturilor disponibile si de investitiile finantate de

UE.

Inflatia: Presiunile inflationiste au persistat in 2024, contribuind la fincetinirea cresterii economice. Guvernul a
implementat reduceri bugetare si a inghetat salariile si pensiile din sectorul public intr-un efort de a reduce deficitul
bugetar si de a aborda inflatia ridicata.

Rata somajului: piata muncii din Romania s-a confruntat cu provocari pe fondul m3surilor de austeritate fiscali. Protestele
din partea lucrétorilor de la cdile ferate de stat si de la retelele electrice din cauza reducerilor de locuri de muncs si salarii
indicd tensiuni pe piata muncii in aceastd perioad3.

Per total, 2024 a prezentat provocdri economice pentru Romania, inclusiv incetinirea cresterii PIB, inflatia persistent3 si
tulburarile de pe piata muncii, necesitdnd reforme structurale pentru stabilizarea si intinerirea economiei.

Veniturile Grupului sau valoarea participatiilor sale pot fi afectate de miscérile specifice de pe pietele financiare globale.
Ca urmare a dobénzilor mai mari rezultate pe piat# in cursul anului 2024, ratele de actualizare utilizate in testele de
depreciere au r8mas la aceleasi niveluri, comparativ cu anul precedent (intre 8,6% si 24% fat& de anul precedent, intre
8,7% si 18,9%). Totusi, ca urmare a analizei de senzitivitate efectuats, Grupul considers ci are suficient spatiu de lucru
in cazul unei potentiale cresteri peste aceste cifre, fir impact semnificativ asupra situatiilor financiare.

in special, sectorul s@ndtdtii a demonstrat o rezistentd considerabild la turbulentele pietei. Aceastd rezistentd este
atribuitd cererii constante de servicii de s&nitate, capacititii sectorului de a se adapta la mediile In schimbare si
investitiilor strategice in tehnologie si infrastructurd. Aceastd rezistent3 se traduce intr-o perspectivd operationald si
financiara relativ stabild, chiar si in fata incertitudinilor economice.

De asemenea, procesul de reevaluare desfsurat la sfarsitul anului 2022 asupra tuturor Terenurilor si Cladirilor detinute,
care a generat un excedent global la nivelul Grupului, aduce suficientd incredere asupra valorii activelor detinute, fiind

w oA

evaluate la valoarea justd curentd minus amortizarea acumulati in aceste situatii financiare consolidate.

Grupul Tsi revizuieste trimestrial sensibilititile la ratele dobanzilor si fluctuatiile valutare. La data acestor situatii
financiare, Grupul considera ca impactul acestor modificiri nu ar afecta capacitatea de continuitate a activitatii, luand
mésuri adecvate pentru a reduce orice riscuri potentiale.

30. VALOAREA JUSTA A INSTRUMENTELOR FINANCIARE

Instrumentele financiare din situatia consolidata a pozitiei financiare includ creante comerciale si alte creante, numerar
si echivalente de numerar, fmprumuturi pe termen scurt si lung si datorii comerciale si alte datorii, Acestea sunt
prezentate la cost amortizat. Valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeazi valoarea lor contabild, in mare
parte datoritd scadentelor pe termen scurt ale acestor instrumente, cu exceptia imprumuturilor.

Valoarea contabild a imprumuturilor aproximeazi valoarea lor justd avand in vedere cele dous renegocieri ale creditului
sindicalizat semnate in 2024 si 2025, in care toate facilitdtile de credit au fost reamenajate atat din punct de vedere al
scadentelor, cét si al ratelor dobanzii. Imprumutul sindicalizat acoperd aproximativ 88% din totalul expunerii la pozitia
de datorie a Grupului.

Instrumente financiare care nu sunt detinute la valoarea just3

La nivelul 1 al ierarhiei valorii juste, Grupul a clasificat numerarul si echivalentele de numerar drept active care nu sunt
detinute la valoarea justa.

La nivelul 3 al ierarhiei valorii juste, Grupul a clasificat in categoria activelor: creante comerciale si alte creante, alte
active financiare, iar in categoria datoriilor: credite de la banci si alte institutii financiare, datorii de leasing, datorii
comerciale si alte datorii financiare.

Urmétorul tabel prezintd valoarea just si ierarhia valorii juste pentru activele si datoriile care nu sunt evaluate la valoarea
justad in situatia pozitiei financiare la 31 decembrie 2024:
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
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Evaludri recunoscute la valoarea justé

Clasificare < . . .

ACTIVE conform Njoare "e.t? Valoare justa Nivel Nivel Nivel
contabila 1 2 3
IFRS 9

2::::::: shechivaientede Cost amortizat  112.808.224 112.808.224 112.808.224 - -
Creante Cost amortizat 324.106.860 324.106.860 - - 324.106.860
Active financiare Cost amortizat 54.138.411 54.138.411 - - 54,138.411
PASIVE
Datorii comerciale Cost amortizat 571.552.330 571.684.040 - - 571.552.330
Descoperire de cont Cost amortizat 29.076.066 29.076.066 - - 29.076.066
Alte datorii pe termen lung Cost amortizat 69.109.052 69.327.548 - - 69.109.052
Portiunea pe termen scurt si
pe termen lung a Cost amortizat 394.313.610 394.313.610 - - 394.313.610
mprumuturilor
Portiunea pe termen scurt si
pe termen lung a Cost amortizat  1.262.491.670 1.262.491.670 - - 1.262.491.670

contractelor de leasing

fn martie 2025 (v rugsm s¥ consultati Nota 33) Grupul a negociat cu Banca Comerciald Romana S.A., in calitate de
Aranjator, Agent si Creditor si cu alte institutii de credit care sunt membri de sindicat care actioneaza in calitate de
Creditori, termenii si conditiile prelungirii limitei de credit cu o0 suma suplimentaré de pan3 la 50 milioane EUR. Conform
noilor termene negociate intre parti, perioada de finantare a fost prelungitd cu 2 ani, iar marja de dobandi a rimas
aceeasi. Prin urmare, Grupul considerd ca valoarea justa a datoriei pe termen lung este similara cu valoarea contabils.

Evaludri recunoscute la valoarea justa

Ierarhia valorii juste

Aceastd notd explica rationamentele si estimérile ficute in determinarea valorilor juste ale activelor nefinanciare care
sunt recunoscute si masurate la valoarea justd in situatiile financiare. Pentru a oferi o indicatie cu privire la fiabilitatea
datelor de intrare utilizate la determinarea valorii juste, Grupul si-a clasificat activele si datoriile nefinanciare la cele trei
niveluri prescrise de standardele financiare de raportare internationala. O explicatie a fieciirui nivel este oferitd in nota

3.23.
Conform ultimului raport de evaluare al Grupului intocmit in 2022, v& rugdm s vedeti mai jos valoarea justi misurats

folosind nivelul 3.

31 December 2022 Note Level1 Level 2 Level 3
Land and buildings 5 - = 415.917.021

31. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare consolidate. Acestea sunt prezentate cu exceptia cazului
in care este probabild posibilitatea unei iesiri de resurse care incorporeaz¥ beneficii economice. Un activ contingent nu
este recunoscut in situatiile financiare consolidate, dar este prezentat atunci cind este probabil3 o intrare de beneficii

economice.
Evaluarea contingentelor implica in mod inerent exercitarea rationamentului si estimiri ale rezultatului evenimentelor

viitoare.
Angajamente legate de imprumutul sindicalizat

Med Life SA nu va incheia niciun acord care va amenda, nova, modifica sau altera prevederile Acordului actionarilor Med
Life fara acordul prealabil scris al creditorilor.

Alte angajamente

La 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023, Grupul detine polite de asigurare pentru acoperirea eventualelor datorii
faté de medici pentru malpraxis, precum si contracte de asigurare legate de clidiri si echipamente medicale.

fn conformitate cu acordul incheiat cu Casa Nationald de Asigurdri de S&nitate, Grupul trebuie s3 furnizeze servicii
medicale primare cetdtenilor asigurati ai Casei Nationale.

BCR a emis scrisori de garantie in favoarea Med Life S.A., Pharmachem Distributie S.A., Pharmalife MED S.R.L. si
Policlinica de Diagnostic Rapid S.A in valoare totald de 27.251.550 RON, din care, in valuts, suma de 1.986.737 EUR la
31 Decembrie 2024 (31 Decembrie 2023: 16.884.456 lei, din care 61.309 Euro).
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Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o etapa de dezvoltare continua si este supus unor interpretdri variate si
unor schimbari constante, care uneori sunt retroactive. Degi impozitul efectiv datorat pentru o tranzactie poate fi minim,
dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru c& ele pot fi calculate la valoarea tranzactiei si la un procent de
minimum 0,02% pe zi (dobanda) si 0,01% pe zi (penalitati).

fn Romaénia, termenul de prescriptie pentru controale (audituri) fiscale este de 5 ani. In cursul anului 2021, societatea-
mamad finald a Grupului a avut un control fiscal care a acoperit perioada 2016-2020. Controlul a fost finalizat in cursul
anului 2021, iar rezultatele au fost inregistrate in contabilitate, impactul asupra cifrelor fiind de 1.153.649 RON.
Conducerea considerd ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

Conducerea evalueazd periodic pozitiile luate in deciaratiile fiscale cu privire la situatiile in care reglementérile fiscale
aplicabile sunt supuse interpretarii si considerd dac3 este probabil ca o autoritate fiscald s3 accepte un tratament fiscal
incert. Grupul isi masoard soldurile fiscale fie pe baza celei mai probabile sume, fie a valorii asteptate, in functie de
metoda care oferd o mai bund previziune a solutiondrii incertitudinii.

Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Roménia include principiul ,valorii de piat4”, conform céruia tranzactiile intre partile afiliate trebuie
sd se desfigoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfisoars tranzactii cu parti afiliate trebuie s&
intocmeasca gi sd puna la dispozitia autorititilor fiscale din Romania, la cererea scris§ a acestora, dosarul de documentare
a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar
incomplet poate duce la aplicarea de penalitdti pentru neconformitate; in plus fatd de continutul dosarului de
documentare a preturilor de transfer, autoritdtile fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de
interpretarea conducerii gi, ca urmare, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de
transfer. Conducerea Grupului este increzdtoare cd va putea prezenta in timp util autorititilor fiscale informatiile
necesare, daca va fi nevoie.

Litigii
Grupul este implicat intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a evaluat situatia legala impreuna

cu consultantii din punct de vedere legal ai Grupului si toate ajustarile necesare au fost reflectate in situatiile financiare
consolidate.

32. ONORARII DE AUDIT
fncepand cu anul 2024, auditorul Grupului este Deloitte Audit SRL.

Onorariul pentru serviciile de audit a situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2024 ale Grupului intocmite in
conformitate cu IFRS adoptate de UE si situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2024 ale Med Life SA Intocmite
in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana, in in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului
Finantelor nr. 2844/2016, precum si al serviciilor de audit al celorlalte situatii financiare individuale ale filialelor intocmite
in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor nr. 1802/2014 a fost de 348.480 EUR fara TVA si alte

cheltuieli.

Onorariul pentru alte servicii de asigurare efectuate in 2024 a fost EUR 71.700, excluzand TVA.

33. EVENIMENTE ULTERIOARE

in data de 13 februarie 2025, a fost publicat Convocarea Adundrilor Generale Extraordinare si Ordinare ale Actionarilor
(AGSM si AGOA) programatd pentru 18/19 martie 2025. Principalele puncte care fac obiectul aprobérii actionarilor
MedLife au fost:

» Extinderea limitei de credit cu o sumd suplimentara de p&nd la 50 milioane EUR, cu posibilitatea de a adduga o ,Facilitate
Acordeon” suplimentara de péné la 25 milioane EUR.

Actionarii inscrisi in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central S.A., la sfarsitul zilei de 6 martie 2025, stabilits ca
Data de referinta pentru AGEA si AGOA, au drept de vot in AGA,

Pe 25 martie 2025, Grupul a semnat pentru cresterea facilititii contractului de imprumut sindicalizat, care va fi folosit
pentru posibile noi oportunitati de achizitie pe piatd, precum si pentru proiecte de dezvoltare organici.

Achizitie Rutine Med

In octombrie 2024, MedLife a anunfat achizitia unei participatii majoritare de 60% in cadrul Routine Med Group de Ia
Tulcea. Routine Med Group detine o unitate de asistentd medicald dotat¥ cu o sald de operatie, o unitate cu spitalizare
de zi si continud si o unitate de ambulatoriu si oferd peste 20 de specialitidti medicale si chirurgicale, inclusiv stomatologie
si servicii optice. Serviciile spitalicesti si ambulatorii sunt completate de servicii de imagistici medicald si de laborator.
Potrivit reprezentantilor companiei, veniturile Routine Med in 2023 au depésit 15 milioane RON. Prin aceastd achizitie,
MedLife isi extinde amprenta national3 in regiunea de sud-est a Romaniei.
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Achizitia All Clinic

fn martie 2025, MedLife a anuntat achizitia unui pachet majoritar de actiuni la All Clinic, un furnizor privat de asistentd
medical¥ din Republica Moldova. Infiintatd in 1999, All Clinic opereaza trei clinici multidisciplinare sub contract cu Casa
National¥ de Asigurari de S&njtate a Moldovei. Aceste clinici oferd servicii de ambulatoriu in 20 de specialitdti medicale,
inclusiv medicing de familie, ORL, pediatrie, gastroenterologie, cardiologie, neurologie si ginecologie. In anul precedent,
All Clinic a raportat o cifrd de afaceri de 800.000 EUR, cu o marja EBITDA de doud cifre. Aceastd miscare strategicd
marcheaz# cea de-a doua expansiune internationald a MedLife, dupd achizitionarea fn 2019 a unui pachet majoritar de
actiuni la Centrul Medical Rzsakert din Ungaria si isi consolideaz$ pozitia ca operator privat de asistentd medicald in

regiune.

Aceste situatii financiare, cuprinzénd situatia consolidaté a pozitiei financiare, situatia consolidatd a rezultatului global,
situatia consolidatd a modificdrilor capitalurilor proprii, situatia consolidats a fluxurilor de numerar si note, au fost

aprobate la 28 martie 2025.

Mihail Marcu, Alina Irinoiu, ‘t \
Director General Director Financi /
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Declaratia persoanelor responsabile din cadrul Grupului MedlLife

Dupa cunostintele noastre, Situatiile Financiare Anuale Consolidate Auditate ale Grupuiui MedLife la
data de 31 decembrie 2024, care au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiaré adoptate de catre Uniunea Europeand, oferd o imagine fideld si justa a pozitiei
financiare consolidate a Grupului la data de 31 decembrie 2024, precum si a performantei financiare

consolidate si a fluxurilor de trezorerie consolidate ale acestuia pentru perioada de doudsprezece luni

incheiatd la aceastd data.

Mihail Marcu, Alina Irinoiu,
Director General Director Financiar




